RESOLUCION DE ALCALDIA N° 138 -2015 - MDLV

La Victoria, marzo 13 de 2015
El Alcalde de la Municipalidad Distrital de La Victoria.

CONSIDERANDO :

Que, de conformidad con el articulo 6° de fa Ley N° 27972, corresponden a la Alcaldia
las funciones ejecutivas del gobierno local;

Que, a efectos de contar con normas y procedimientos para el funcionamiento de un
Comité de Control Interno de la Municipalidad Distrital de La Victoria, es necesaric aprobar el respectivo
proyecto presentado por la gerencia Municipal;

En ejercicio de sus atribuciones de ley,

RESUELVE:

PaLTV I ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el REGLAMENTO DEL COMITE DE
‘@5, IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
! LA VICTORIA, provincia de Chiclayo, departamento de Lambayeque.

v @

b ARTICULO SEGUNDO.- La Gerencia Municipal queda encargada de implementar
F wmdA® " dicho reglamento.

POR TANTO:
REGISTRESE, COMUNIQUESE, ARCHIVESE.

FHHCIRALIDAD DISTRITAL DE LA VICTORA




REGLAMENTO DEL COMITE DE IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO
DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA VICTORIA

Articulo N°1.- OBJETIVO

Establecer normas Yy procedimientos para e funcionamiento e implementacién de
Comité del Sistema de Control Interno de canformidad con las nomas legales,
regulando sus procedimientos administrativos Y operativos en el ambito de la
Municipalidad de | Victoria Provincia Chiclaya.

Articulo 2.- FINALIDAD

1. Instituir un instrumento normativo y de géstién que regule el accionar del Comita y
Subcomité de implementacion del Sistema de Caontrol Interno en Ia Municipalidad

de la Victoria,
2. Contribuir aj logro de los objetivos Y metas previstas en el presupuesto institucional

de apertura, el plan Operativo institucional y demas normas legales vigentes.

Articulo 3 BASE LEGAL

Ley N° 27444 | ey Procedimiento Administrativo General.

» Ley N° 277785, Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de La Replblica.

> Ley N° 27972 Ley Orgénica de Municipalidades.

» LeyN° 28718 Ley de Control de las Entidades del Estado.

> Ley N° 29743 Ley que Medifica el Articulo 10 de la Ley N° 28718 Ley de Control
Interno de tas Entidades del Estado.

# Decreto de Urgencia N° 067-2009 Decreto que Modifica el Articulo 10 el del Decreto

Ley N° 28718.
» Resolucién de Contraloria N° 114-2003-CG, aprueba Reglamento de Jos Organos

de Control Institucional.
Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG, que aprueba Normas De Control

Interno.
Resolucion de Contraioria General N° 458-2008-CG, que aprueba la Guia para Ia

Implementacion del Sistema de Control Interno de las Entidades del Estado.

%

Articulo.- 4 ALCANCE

El presente reglamento es de aplicacion y cumplimiento de obligatorio para todag
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unidades organicas de la Municipalidad Distrital de La Victoria.

Articulo 5.- VIGENCIA

El presente reglamento entrara en vigencia a partir de la fecha de su aprobacion hasta
su modificacion y o derogacion.

Capitulo Il

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 6.- Etapas del Proceso de Implementacion del Sistema de Control.

El proceso de implementacion del Sistema de Control Interno (SCi) al interior de la
Municipalidad Distrital de la Victoria involucra tres etapas:

¢

PLANIFICACION.

La primera etapa de Planificacion la cual tiene por objeto la formulacion de un Plan
de Trabagjo que incluye los procedimientos orientados a implementar
adecuadamente el Sistema de Control Interno, en base a un diagndstico
previamente elaborado. Son aspectos inherentes a esta fase asegurar el
compromiso de la alta direccion y la conformacion del Comité y Subcomite de

Control Interno.

A.- Compromiso de la Alta Direccion.
Es importante que el Titular y la Alta Direccion se comprometan formalmente en la

implementacion del Sistema de Control Interno asi como velar por su eficaz
funcicnamiento, a través de un Acta de Compromiso

s Acta de Compromiso

La Alta Direccion deberé suscribir y difundir en toda la Municipalidad el Acta de
Compromiso y la que pone de manifiesto la necesidad importancia de
implementares un SCI eficaz.

En dicho documento se debe invocar a todos los servideres y funcionarios que
conforman la entidad para que participen activamente en la implementacion del
Sl

El Acta deberd incluir la conformacion de un comité encargado de dirigir la

adecuada implementacion del SCI.




-~ Ordenanzas, Acuerdos de Concejo, Resoluciones de alcaldia, oficios,

circulares y lineamientos internos.

Principios metas y objetivos contenidos en los documentos de gestion.

o Repories estadisticas e indicadores contenidos en las evaluaciones, y
memoria anual.

o Informacion financiera y presupuestal.

Observaciones y recomendaciones de auditeria interna y externa.

Asimismo existen técnicas verbales oculares documentales escritas que

permita obtener mayor informacion.

s Analisjs de informacion.

El Comité de Control Internc efectuara el analisis de la informacion obtenida
como resultado de la aplicacion de pruebas selectivas entrevistas,
cuestionarios, y listas de verificacion; durante la intervencion del Plan de
trabajo, con el fin de identificar las debilidades del control que presente el
Sistema de Contral interno de la municipalidad, en relacion con las Normas de

Control Interno.
» Analisis Normativo.
Se realizaran analisis de la normatividad interna que existe con respecto a las

NCI, elaborando proyectos de resoluciones, directivas, reglamentos, entre otros
en concordancia del marco normativo interno de la entidad con las NCI.

» ldentificacion de Debilidades y Fortalezas.

Como resultado del analisis normativo, se obtendran los resultados en forma
agrupada, por cada componente, identificando las debilidades con sus causasy

las fortalezas del SCI

» Informe del Diagnéstico.

Los resultados del diagnéstico deberé ser socializado por el equipo de trabajo
responsable y puesto a consideracién de la Gerencia Municipal para su
validacién: para luego elevarlo al Alcalde con el cbjetivo de proporcionar
informacién para su toma de decisiones en lo que respecta la adecuada
implementacion y mejora del SCL




.

s Constitucion del Comits v Subcomite,
=ncargado de roner en marcha las accionss necssarias para la adecuada
'mplementacion del SC! y su eficaz funcicnamiento a trsves de una mejora

continua.
B.- Diagnodstico

Determina el estado situacional actual del SCI en la municipalidad, con respecto lo
establecido por las Normas de Control Interno aprobadas por la Contraloria General
de la Republica. En este sentido la informacion obtenida constituye el insumo
principal para la implementacion del SCI

El Comité y Subcomité de Control Interno tendra a su cargo la realizacién de un
diagnéstico, que mediante la recopilacion, estudio y analisis del SCJ existente enla
entidad, permitira tomar conocimiento de su situacion actual y de su grado de
desarrollo; de los resuitados se elabora un informe que serd presentado a la
Gerencia Municipal, el mismo que contendra conclusiones y recomendaciones,
producto del analisis realizado. Tal informacién constituira la base para la
formulacion del Plan de Trabajo para la implementacién del SCI.

* Plan de Trabajo.
Para dar inicio al proceso del diagnéstico, sera necesario que el Comité elabore
y @pruebe un Plan de trabajo, el cual contendrd las actividades a desarrollar
conteniendo lo siguiente: -
o Objetivos del diagnéstico.
o Alcance del diagnéstico: controles a nivel de entidad o general bajo el
~marco de las NCI.
Descripcién de las actividades a desarrollar,
Cronograma de trabajo (con fecha programada de inicio y termino).
Responsable por cada actividad.

* Recopilacion de informacién.
Etapa de identificacién, clasificacion y seleccidn de la informacion interna de tipo

documental, que contenga informacion relacionada con los controles
establecides en la municipalidad, asi como scbre Sus procesos, algunos de los
documentos més comunes a consultar son:

o QOrganigrama.
o Manual de organizacién y funciones, Reglamento de Organizacién y
Funciones, Reglamento Interno de Trabajo, entre otros.




C.- Pian de Trabajo
El Plan de trabajo es s! dac. nento cor el cual se definird =l curso de accién a
Seguir para la impleimeniacién o SCl; para ello el Informe Diagnéstico
conducentes a la implementacian da las NCI, es la base para |a elaboracién
del Plan de Trabajo, se pracisa que aste debe guardar correlacion con el Plan
Operativo de la Institucional de la Municipalidad, asegurando los recursos
necesarios, debe contener (o siguiente;

* Descripcion de Actividadas.

a. ldentificar y designar a las personas responsables para el disefio del olan,
quienes a su vez deberan definir las herramientas o medios necesarios que
les permitan alcanzar los objetivos a trazar el plan.

b. Determinar los tiempos y plazos a considerar.

C. Elaborar un cronograma de ejécucfén de las actividades incluyendo Ia
fecha de inicio y culminacién.

= Desarrollo del Plan de Trabajo.
a. Estructura Organizativa, _
Establecer los niveles de autoridad y responsabilidad estos se deben
definir claramente para el desarrolio y ejecucion del plan de trabajo.
b. Elaboracion del Cronograma General.

Documento por el cual se organiza las etapas y en los tiempos
e programados para su ejecucr"(')n., por tanto .brfndara un mecanismo de
4 e 6‘% control con respecto del cumplimiento de los tiempos y grados de avance.
“‘:“g‘::;?f;fffn“' g ¢. Elaboracion detallada del plan de trabajo.

a d Fases que componen las etapas del plan de trabajo, describen las
(J__‘iiutflj@/ actividades a desarrollarse a fin de implementar el SCI.

Tk ||§(,mcx'.1‘.lk '

/ 2. EJECUCION

Implementacion el Sistema de Control Interno en sus procesos, actividades, recursos,
operaciones, de acuerdo a los resultados del diagndstico situacional del SCl que existen
en la Municipalidad Distrital de La Victoria, para lo cual se procedera al desarrollo del
Plan de Trabajo a través del Comité y Subcomité de Control Interno.

A.-Implementacién a nivel de la entidad de los componentes de las Normas de
Control Interno (NCI).

« Implementacién del Componente Ambiente de Control.
De acuerdo con las NCI, la importancia de este componente radica en el




establecimiento de una cultura de Control Interno mediante el ejercicio de
lineamientos y conductas apropiadas. El ambiente de control en la base que sostiene
3 los demas componentes del control interno.

Es preciso sefialar que los controles que se estableceran en este componente son

aquellos que afectaran a toda la crganizacion.

® Implementacion del Componente de Evaluacion de Riesgos.

Para implementar el presente componente se disefiara y aplicara una metodologia
para la administracion de riesgos, identificando analizando, valorando y dando
respuesta los riesgos que estd expuesta la entidad, optimizando los recursos
disponibles a través de la minimizacion de las pérdidas que pudiera presentarse
como por la no consecucion de sus objetivos.

Es preciso sefialar que el presente componente permitira la identificacion de riesgos
a nivel de identidad v a nivel de procesos para el primer caso estara en funcion de
los objetivos institucionales de caracter general y el segundo en funcion de los

obietivos de cada proceso.

s implementacién del Componente de Actividades de Control Gerencial

La implementacién del componente actividades de control gerencial esta relacionada
con el anterior compenente de evaluacion de riesgos y debera ser aplicada de
manera conjunta y en forma continua. Asimismo las actividades de control gﬂrenmai
que se presentan en las NCI podran serimplementadas tanto a nivel de entidad como

nivel de procesos.

» Implementacién del Componente de Informacién y Comunicacion.

El presente componente busca implementar los mecanismos y soportes de la
informacidn y comunicacion dentro de una entidad, para lo cual se ha establecido
algunos lineamientos y politicas que puedan permitirse la implementacion del SCI.

o Implementacion del Componente Supervision,

El presente componente permitiré cerrar el proceso de control interno dentro de
la entidad, buscando garantizar la adecuada implementacion de los controles y su
funcionamiento, estos deberan contener lineamientos a considerarse en la

supervision.

) Implementacién a Nivel de Procesos.

La adecuacion a una gestion de procesos por parte de la entidad, sera fundamental
para el desarrollo de una implementacion o mejoramiento de controles en este nivel.
E| tener identificados los procesos contribuye a que la entidad puede identificar
debilidades y aportar en la eficiencia de las operaciones. El hecho de contribuir a




mejorar la entidad, constituye el mejoramiento continuo a través del cual se logra ser
mas productivo vy competitivo; es necesario contar con la identificacion y
accumentacion de sus procesos por cada Gerencia, asi como la implementacion de
las politicas y directivas necesarias para el cumplimiento de las NC| de la entidad,

Dado que un proceso tiene la capacidad de cruzar horizontal y verticalmente toda la
entidad nos va a permitir conocerla y focalizarnos en:

» |dentificar los puntos criticos de riesgos operativos del proceso.

* Evaluarlas tres "E” (eficiencia eficacia y economia) de la entidad sobre la base de
objetivos estratégicos institucionales.

Identificar y proponer acciones preventivas de la ocurrencia de eventos no
deseados (riesgo) y que sean preponderantes sobre los correctivos.

Aplicar las NCI para evitar la discrecionalidad en el ejercicio de facultades o en la
apiicacién'de recursos,

» Proponer mecanismos de autocontrol y autoevaluacion.

* Para la implementacion del SCI a nivel de procesos se requiere que al menos la

entidad realice los siguientes pasos:

a.Pleno conocimiento de las condiciones que identifican un proceso.
» Debe describir las entradas las salidas.

El proceso cruza uno o varios limites organizativos funcionales.

» Una caracteristica de los procesos es que son capaces de cruzar
vertical y horizontalmente toda la organizacion. -

» Un proceso corresponde a la pregunta del ¢Qué? Y no al ;Como?.

o Debe ser facimente comprendido por cualquier persona de la
entidad.

» El nombre asignado a cada proceso debe ser relacionado con los
conceptos de actividades que se realizan.

b. Identificacion de los Pracesos.
Se debe contar con una lista de procedimientos, actividades y tareas que
realiza la entidad tomando en consideracion:

v" Nombre asignado al proceso; este debe ser representativo de lo que
conceptualmente representan la totalidad de las actividades que
desarrolla la entidad en dicho proceso.

v ldentificacién sencilla; los procescs deben ser identificados, en la
forma mas sencilla, asf también tomar como referencia otras listas de
procesos afines, en el cual se desarrollen y trabajen sobre los mismos
procedimientos, aportando las particularidades de cada uno.
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Es convenients que el equipo de trabajo a cargo identifiqgue en el mismo
proceso los ciclos de Planificar - Hacer — Verificar - Actuar (Ciclo de mejora

continua).

¢. Diagrama de Fiujo.
De acuerdo a las actividades identificadas en el proceso, estas deberéan

representarse a través de un diagrama, en el que se pueden identificar con
claridad los subprocesos y flujos de informacion. Los diagramas deberan
validarse por parte de los responsables de dichos procescs. El diagrama de
flujo es una descripcian grafica del proceso, que puede ser entendida por todos
los nivelés de la entidad; se debe cuidar que reflejen fielmente las actividades,
nivel de personal responsable, tiempo de ejecucién tipo de actividad, formato
de informacién y controles existentes entre otros aspectos.

d.Priorizacién de procesos.
Una vez establecido la lista de los procesos de la entidad por el equipo de

trabajo se deben identificar los puntos criticos.

Para la determinacidn de los procesos criticos el equipo de frabajo, debe
calcular el impacto del proceso, para cada proceso a revisar, se debe
determinar una valoracién de la importancia del procese tomando en cuenta
cuan involucrados se encuentran con los objetivos estratégicos y lassmetas

institucionales.
La entidad implementara esta fase progresivamente, comenzando con sus

procesos criticos, para luego seguir con los restantes, para esto el comite o

equipo encargado de implementacion realizara lo siguiente:

» Efectuara el seguimientc al proceso seleccionado, identificando primero,
los objetivos que estan involucrados en todo el proceso.

» Seguidamente se identificara y evaluara los riesgos o eventos negativos
que dificulten el logro de los objetivos del proceso.
El andlisis de los riesgos consiste en la identificacion y analisis de los
puntos criticos que podrian afectar la consecucion de las metas, y
objetivas de los procesos, se realizara sobre informacion registrada en el
diagrama de flujo, ademas de la obtenida por observacion directa.
Asimismo, los elementos de control y los riesgos que se identifiquen,
seran sefialados en el diagrama de flujo.
El desempefio de una entidad puede verse amenazado tanto por factores
internos como externos; dichos factores, a su vez pueden incidir en las
metas y objetivos.

La evaluacion de riesgos de una entidad debe tener en cuenta eventos

adversos que puedan surgir, siendo esencial que los riesgos mas




relevantes sean identificados.
Despugés de que ss nayan identificads los riesgos del proceso debe
levar:e a cabo un anélisis y administracién de los mismos a través de
matrices y mapas de riesgos.

» Una vez clasificados y cuantificado los riesgos se deben identificar los
controles que permiten mitigar los riesgos, para esto se debe efectuar una
evaluacion a la suficiencia de estos mediante pruebas de cumplimiento,
lo cual permitira, implementar, disefiar y establecer los controles
necesarios. Asimismo, se debera tener en cuenta fas caracteristicas y el
cumplimiento de cada actividad de control con los objetivos del control
interno.

> El equipo comité de implementacién debera determinar criterios y
parametros para medir el nivel de control en cuanto a criterios de
eficiencia, eficacia y economia.

o Del resultado de los puntos anteriores se efectuara el analisis y
evaluacion de los riesges y controles a nivel de procesos, los cuales seran
desarrollades en la matriz y mapa de riesgos respectivos, esto originaria
que-las entidades tengan las herramientas necesarias para administrar
los riesgos de cada proceso.

* Aquellos controles adicionales que seran necesarios disefar e
implementar, pedran ser incorporados en los planes de mejoramientos

respectivos,

»

e.Diagndstico al Proceso
Es el resultado de la evaluacién de [os controles actuales y de los riesgos del

proceso, los mismos que deben de escribirse en forma precisa y clara.

El "diagndstico describe los aspectos especificos de la problematica
detectada, las debilidades del Sistema de Control Interno, asi como los
riesgos que pudieran afectarse sl cumplimiento de las metas y objetivos
establecidos para el proceso evaluado.

Como punto final del diagndéstico es Ia incorporacién de las acciones de
mejoras a juicio del equipo de trabajo acorde a |Ia normatividad
correspondiente, siendo las més convenientes para prevenir o dar solucion
de raiz a la problematica y minimizar los riesgos detectados.

3. EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION

Se evaluaran los avances logradas y las limitaciones encontradas en el proceso de

Implementacion como parte de la autoevaluacién.
El informe debe contenar como minimo lo siguiente:
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Objetives: se identificaran agquelios objetivos que se quiere lograr en |a presente
gvaluacion.

Alcance: estara determinado por el periodo de evaluacion.

Cumplimiento del plan de trabajo: se evaluard la utilidad que se le ha dado, y
como se han desarrollado las actividades en el proceso de implementacion,
asimismo, se examinara si es conveniente cambiar, agregar o retirar alguna
actividad que no sea indispensable. También se podra sefalar sobre las
dificultades o inconvenientes ocasionados durante la ejecucion de las
actividades y demas situaciones que deben ser mencionadas.

Cranograma de actividades: es necesario revisar los plazos de ejecucion de las
actividades que fueron programadas, si estas fueron realizadas acorde al
cronograma y si el tiempo fue suficiente para lievarias a cabo.

Recursos necesarios: es importante determinar si los recursos humanos
logisticos y de informacién han sido suficientes.

Desemperio de los equipos de trabajo y participantes: se evaiuara el trabajo de
los equipos designados o participantes en el desarrollo de las diferentes
actividades; se tendra en cuenta si se requiere de una mayor participacion de la
organizacién con la finalidad de apoyar labores especificas.

Limitaciones o debilidades: aquellos gque hayan sido detectadas durante la
ejecucion de ta implementacion. .
Ceonclusiones y recomendaciones; se inciuirdn aquellas acciones correctivas
que es necesario implementar para la mejora del preceso de implementacion,
asimismo, en forma resumida se determinaréd el nivel de implementacion

alcanzado.

CAPITULO Il
DISPOSICIONES ESPECIFICAS

Articulo 7.- ANALISIS NORMATIVO

1. El ambiente de control es un componente del Sistema de Control Interno
gue define el establecimiento de un entorno organizacional favorable al
gjercicio de buenas practicas, valores, conductas y reglas apropiadas para
sensipilizar a las personas que se encusntran dentro del alcance del
presente reglamento y generar en ellos una cultura de control interno.

2. Estas practicas, valores, conductas y reglas apropiadas contribuyen al
establecimiento y fortalecimiento de politicas y procedimientos de control
interno gue conduzcan al logro de los objetivos institucionales y a la cultura

de control.



3. El ambiente de control interno revela Que normas de control interno (internas
¥ €xtérnas) son necesarias para lograr un ambienta progicio de control; asi
Como la actitud positiva Par parte de ias autoridades y del personal de Ia
municipalidad. Este Componente es primordial ¥ sirve de base para la
estructura del Sistema de Control Interno.

4. El ambiente de control interno ests constituido par ocho elementos:
~ Filosofia de Direccién: basado en eficiencia, eficacia, transparencia y

economia en la prestacion de servicios de Ig municipalidad,

» Integridad y Valores Eticos: Crientado a comentar e impulsar la practica
de valores institucionales, concordantes con los establecidos en |a ley
del cadigo de ética de Ia funcién publica.

Administracion Estratégica: basado en la vision, mision, metas y

objetivos estratégicos, plasmados en fos planes estratégicos vy

Operativos, en concardancia con la ley de creacion.

» Estructura Organizacional: disefiada sobre la base de un diagnostico que
permite elegir un modelo dinémico vy flexible sSusceptible a cambios
organizacionales y tecnoldgicos que se podrian dar en el futuro y que
contribuiran al logro eficiente de los objetivos institucionales.

~ Administracion de| Talento Humano: es cancebida como una politica de
gestion institucional.

» Competitividad Profesional constituyen parte de |a politica de

N

~ Asignacion de Autoridad y Responsabilidad: estan claramente definidas
en el Reglamento y Manual de Organizacion ¥y Funciones. MOF v ROF.
> 'Organo de Control Institucional. £ un componente fundamental de la

/ municipalidad constituye parte del Sistema Nacional de Control.
Tiene por misién promover la correcta Y transparente gestion de los
fecursos y bienes de |a municipalidad, cautelando la legalidad 1%
eficiencia de sus actog Y Operaciones, asi como logro de sus resultados,
mediante la ejecucién de las actividades de control. Realizg sus
funciones con arreglo a la normatividad del Sistema Nacional de Control
y esta sujeta g I3 supervision de la Contraloria General de I3 Republica,
Es responsable de efectuar la evaluacion del Sistema de Control Interno,
realizando las récomendacionss pertinentes para la mejora. Esta
conformado por profesionales de comprobada competencia e idoneidad.

5. La evaluacién del riesgo, es el proceso de identificacion y analisis de riesgos a
los que est3 expuesta Ia municipalidad, las que de producirse, pondrian en




peligro el logro de los objetivos de la entidad, por lo que se prepara una
respuesta apropiada a los mismos. El riesgo se define como |a probabilidad de
gue en un evento o circunstancia interna o externa afecte adversamente a la
municipalidad. Su evaluacion implica la identificacion, el analisis y mansjo de los
riesgos gue puedan incidir en el logro de los objetivos de la municipalidad.
Asimismo, sobre la base de dichos analisis se determinara la forma en que se

debe ser afrontados.

8. El Sistema de Control Interno es un proceso disefado para brindar seguridad
razonable a la ciudadania que la entidad cumplira con alcanzar sus objetivos.
»La evaluacidn del riesgo implica, en primer lugar, el planteamiento para la

administracion de riesgos con estrategias claras para identificar y valorar
riesgos.

»En segundo lugar administrar riesgos significa que una vez descubierto los
riesgos estos deben ser neutralizados mediante la preparacion de
respuestas anticipadas y de un constante monitoreo de riesgos que faciliten
la implementacion de la respuesta adecuada, eficients, eficaz y proporcienal.

7. Las actividades de control son politicas, procsdimientos y précticas
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> Las actividades de control son politicas y procedimientos que responden
.a los riesgos identificados y asi asegurar racionablemente el logro de los
objetivos de la municipalidad.

» Las actividades de control se cisefian analizando las causas que generan
riesgos y destinando acciones con el objetivo de controlarlos.

» La municipalidad en todas sus unidades organicas son responsables de
mantener y organizar la ejecucion de las actividades de control interno.

8. Actividades de control deben ser normadas de la siguiente manera:
> |.a responsabilidad debe ser clara mente definida, especificamente asignada
y formalmente comunicada al funcionario respectivo.
»La ejecucicn de procesos, actividades, o tareas deben contar con la
autorizacion y aprobacion de los funcionarios con el range de autoridad

respectiva.
#La segregacién de funciones en los cargos deben contribuir a reducir los

riesgos de error o fraude.

>Un solo equipo de trabajo no debe controlar todas las etapas claves de un
proceso, actividad o tarea.

> El acceso a los recursos o archives debe limitarse al personal autorizado.
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~La resconsabilidad an cuanto 2 la utilizacién v custodia debe evidenciarse a

ravés daf registre en recidos, inventarios u otro documento o medio Que
permiie llavar un contral.

~Las verificaciones v conciliacionas y la svaluacién del desemperio de |a gestion
deba s2r permanente.

~El Sistema de Control Interno sirve como fuente y respaldo de informacién que
contiene las cuentas por el uso de los recursos y bienes del Estado.

~Los procesos, actividades y tareas dentro de cada 4rea de la municipalidad
estaran debicdamente descritos, al igual que también estaran descritos, el
efecto de las medidas adoptadas.

~Los procesos, actividades y tareas dentro de cada area de la municipalidad
debe ser periddicamente revisados, para asegurar que cumpla con los
reglamentes, politicas Yy procedimientos.

~Los controles para las tecnologias de informacion ¥ comunicacion se
establecen a fin de lograr con éxito Ia segregacion de funciones y definir los

mecanismos autorizados.

La informacién Y comunicacion son métodos, pracesos, canales, medios %
acciones que, con enfoque sistémico y regular, aseguren el flujo de informacion
en todas direcciones con calidag Yy oportunidad. Esto permite cumplir con las

responsabilidades individuales ¥ grupales

Las politicas y procedimientos de archivo sirve para preservar y conservar
documentos de informacién.

En toda supervision se evalua Ia calidad del Sistema de Control Interno, su
dinamismo y adaptabilidad a las circunstancias.

En toda supervision se orienta a identificar controles debiles, insuficientes o
innecesarios y promueve su reforzamiento.

El Sistema de Control Interno es supervisado a fin de valorar su eficacia y calidad
y permitir su retro alimentacién. La supervision es sy seguimiento que
comprende un conjunto de actividades de autocontrol incorperadas a los
procesas y operaciones de la municipalidad, confires de mejora y evaluacion.

La supervisién comprende tres fases: a) actividades de prevencién y monitoreo
oportuno: b) seguimiento de resultados en busca déficit de deficiencias e
implementacién de medidas correctivas: c) compromisos de mejoramientc a
traveés de auto evaluaciones y evaluaciones independientes.




15.  El desemperic de todas las funciones asignadas seran monitoreadas y
carregidas.

16. El monitoreo oportuno del Sistema de Control Interno se realiza mediante &l
seguimiento continuo y evaluaciones puntuales.

17. Las debilidades y deficiencias detectadas como resultado del proceso de
monitoreo se deben registrar y poner a disposicion de los responsables con el
fin de tomar las acciones necesarias para su correccion.

18. El seguimiento de las medidas correctivas asegura la oportuna implementacion
de las recomendaciones producto de las observaciones de las dccicnes del

Sisterna de Control Interno.

19, Lamunicipalidad promueve |a ejecucion periddica de |as autoevaluaciones sobre
la gestion y el contral.
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DEL COMITE DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
Articulo 8.- Funcionamiento y Atribuciones del Comité de Control Interno

a. ElI Comité de Implementacién del Sistema de Control Interno dependera
directamente del alcalde.

b. ElI Comité se reunira las veces que considere necesario por convocatoria de la
Gerencia Municipal o a pedido de alguno de sus miembros.

c. Cada miembro asistird con caracter de obligatorio no pudiendo designar a un
representante para las sesiones del Comité.

d. Los miembros del comité tendrén voz y voto, debiendo firmar el acta de cada

seccion aceptando con ello el cumplimiento de los compromisos contraidos.

Los integrantes del comité de implementacién del Sistema de Control Interno

participantes en las sesiones, son solidariamente responsables por los acuerdos

gue se adopten

f.  El comité de implementacion del Sistema de Control Interno, pondran en marcha
las acciones necesarias para adecuar implementacion del Sistema de Control
Interno y verificar su funcionamiento a traves de la meiora continua.

g El Comité podra emilir los lineamientos que orienten el desarrollo de las
actividades por cada una de Ias fases de laimplementacién del Sisterma de Control

Interna.




N Elcomité realizara con el apcyo del Subcomité de Contral Interno reconocido caon
resciucicen de alcaldia, e dlagndstico sobre Sistema de Control Interno a niveal
institucional.

L El Comité¢ zupervisara g cumplimiento de las funciones del subcomité

consalidande ia informacidn Gue proporcionen para su revisidn y analisis asi como

la elaboracién del informe a nivel municipal.

El comité coordinard con e Subcomité las acciones para el proceso de

implementacién, del Sistema de Control Interno, informando al alcalde ¢l
seguimiento de los avances.

Articulo 9.- De las Funciones de| Comité
El comité tendra como funciones fundamenta_!es las siguientes:

a. Monitorear el proceso de sensibilizacién y capacitacion del personal de la entidad
sobre control interno; Comunicando a todo el personal de la impaortancia de contar
con un Sistema de Control Interrno eficiente

b. Desarrollar el diagnéstico actual del control interno dentro de la entidad.

C. Desarrollar el cuadro de necesidades, presupuesto para su implementacion, dentro
del diagnéstico de control interno.

d. Proponer la estimacién de los recursos necesarios para la implementacion del

cuadro de necesidades.
- €. Informar al alcalde, sobre Jos avances realizados en materia de implementacion del
»

control interno.
f. Coordinar conjuntamente con g Subcomité a todas las unidades organicas de la

entidad, aspectos pertinentes para la implementacion da| control interno.

g. Coordinar con la Gerencia de Planificacion como miembro titulas del Comité quien
sera encargado de desarrollar y elaborar formatos eéstandarizados que serviran de
guia para cada una de las unidades organicas de la entidad.

CAPITULO VYV

DEL SUBCOMITE DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

Articulo 10.- Funcionamiento y Atribuciones del Subcomite

a. El Subcomité mantendra dependencia funcional del Comité de implementacién
del Sistema de Control Interno,
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Los integrantes del Subcomité participantes en las sesiones son solidariam ante
responsables por los acuerdos que adopten.

Se levantara un acta por cada una de las sesiones efectuadas.

El subcomite desarrollard las acciones necesarias para la adecuads
implementacion del Sistama de Control Interno, de acuerdo a los lineamientos
establecidos por el Comité de Implementacion de Control Interno.

Preparar la informacion y documentacion correspondiente a cada una de las
fases de la implementacion del Sistema de Contral Interno, para ser remitido al
Comité de implementacion del Sistema de Control Interno.

Informar al Comité sobre los avances alcanzados sobre el proceso de

implementacion.

Articulo 11.- De Las Funcicones del Subcomité

El subcomité tendra como funciones fundamentales los siguientes:

a.

=7 R =t

Desarrollar las acciones necesarias para la adecuada implementacion del
Sisterna de Control Intemo, de acuerdo a los lineamientos establecidos por el
Comité de Control Interno.

Recopilar y analizar la informacion de los documentos de gestién, entre otros,
planeamiento estratégico institucional, plan operativo institucional. manual de
organizacion y funciones, reglamento de organizacién y funciones, texto (nico
de procedimientos administrativos, de las unidades orgénicas a su cargo.
Realizar el diagnostico sobre el Sistema de Control Interno de la unidad orgénica
a la que pertenece y se encuentre a su cargo.

Preparar la informacién y documentacion correspondiente de cada una de las
fases de la implementacion del Sistema de Control Interno de las unidades a su
cargo, para ser remiticdo al Comité de Control intarno.

Documentar las actividades desarrolladas.

Realizar encuestas abiartas y cerradas.

Elaborar el diagrama de causa efecto con apoye de la unidad de racionalizacién.
Elaborar el mapeo de procesos con apoyo de la unidad de racionalizacion.
Recapilar y analizar la normatividad de la organizacion con apoyo de la unidad
de racionalizacion.

Elabarar la matriz de riesgos con apoyo de la unidad de racionalizacion.
Elaberar el mapeo de riesgos con apoyo de la unidad de racionalizacién.
efectuar el analisis FODA del Sistema de Control Interno, existente en |la unidad
a su cargo, con apoye de la unidad de racionalizacién.

Informar al comite de implementacidn del Sistema dz Control Interno sobre los
avances aicanzados sobre el proceso de implementacién,

Recomendar procedimientos para mejorar &l funcionamiento del Sistema de




Control Interno de la Municipalidad Distrital de La Victoria
0. Suscribir las actas correspondientes.
p. Otras funciones que 2l comitd de Ja implementacién del Sistema de Control

Interno le asigne.

Capitulo VI

ORGANIZACION

Articulo 12.- Conformacion del Comits.
Titulares
» Gerente Municipal.
» Gerente de Administracion.
» Gerente de Planificacion Presupuesto y CTI
« Gerente de Rentas.
» Gerente de Servicios Publicos.
s " Gerente de Secretaria General,
s Gerente de Asesoria Juridica.
s Veedor Jefe de OCI.

. Articulo 13.- Conformacién Del Subcomité.

\ e / Miembros N
" ~ Corresponde de a los Organos Desconcentrados:
/ o Jefe de la Unidad del Programa Vaso da Leche Y Apoyo Social Alimentario
/ o Jerfe de la Unidad de DEMUNA
o Jefe de la Unidad de Registro Civil

o Jefe de la Unidad de Defensa Civil

Corresponde a la gerencia de Secretaria General:
O Responsable de la Unidad Relaciones Publicas
0 Responsabie de la Unidad Relacienes Publicas

Corresponde de a la Gerencia de Administracion:

o Jefede la Unidad de Tesoreria

o Jefe de ja Unidad de Contabilidad y Ejecucién Presupuestal
Jefe de la Unidad de Personal
o Jefe de la Unidad de Logistica

Q
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Jefe de la Unidad de Informatica
Responsable de Control Patrimonial
o Responsable de Almacén
Corresponde de a la Gerencia de Planificacion:
o Jefe de la Unidad de Formulacion y Evaluacion Presupuestal

o Jefe de la Unidad de Flanificacion y Racionalizacion

Corresponde dg a la Gerencia de Rentas:
o Responsabie de la Administracién Tributaria
o Responsable de Licencias
o Responsable de Recaudacion Tributaria,

o Responsable de Fiscalizacion Tributaria

o Jefa de la Unidad de Ejecucidn Coactiva

Corresponde de a la Gerencia de Desarrollo Urbano:
Responsable de la Division de Liguidacién Financiera de Obras
o Jefe de la Division de Cbras

o Jefe de la Divisidn de Estudios v Proyectos

o Jefe de la Division de Catastro y Control Urbano
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Corresponde de a la Gerencia de Servicios Publicos:

o Jefe de la Division de Transito Viabilidad y Transporte Publico.
o Jefe de la Division de Limpieza Publica, Pargues y Jardines.

o Jefe de la Divisién de Educacién, Cultura, Degporte y Recreacién.
o Jefe de la Divisién de Promoecion de la Salud y Msdio Ambiente.
o Jefe de la Division de Saneamiento, Salubridad y Salud

o Jefe de la Division de Participacion Vecinal

o Jefe de la Division de Seguridad Ciudadana y Policia Municipal.

o Jefe de la Division de Biblioteca.

DISPOSICION FINAL

Primera Los integrantes del comité y subcomité de implementacion de Control Interno
sera responsable de cumplir con los procedimientes establecidos en el presente




