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RESOLUCION DE ALCALDIA N°119-2021-MDLV/A

La Victoria, 19 de Febrero de 2021

VISTO:

El Memorando Miltiple N° 004-2020-MDLV/GPPyCTI de la
Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Cooperaciéon Técnica Internacional, de fecha 29 de
Diciembre del 2020, Informe N°026-2021-MDLV/UPyR; de la Unidad de Planificacién y
Racionalizacion, de fecha 19 de Febrero del 2021 y el Informe N°095-2021-
MDLV/GPPyCTI, de la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Cooperacion Técnica
Internacional, de fecha 19 de Febrero del 2021,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo los articulos 6° y 20° inciso 6 de la Ley
N°27972, las funciones ejecutivas del gobierno municipal corresponden al Alcalde, a quien
compete dictar resoluciones;

Que, el articulo 7°, numeral 7.3 (punto 3), del Decreto Legislativo del

~ Sistema Nacional de Presupuesto Publico — D.L N° 1440, sefiala que el titular de la entidad es

responsable de las prioridades de gasto de la Entidad en el marco de sus objetivos estratégicos

institucionales que conforman su Plan Estratégico Institucional (PEI), y sujetandose a la
normatividad vigente;

Que, mediante Resolucion de Alcaldia N° 195-2020-MDLV/A del 02 de
Marzo de 2020, se aprobd el Plan Operativo Institucional (POI 2020) de la Municipalidad la
Victoria, el cual se ha elaborado de acuerdo a la estructura orgéanica de la entidad, aprobada en
el Reglamento de Organizacion y funciones (ROF) y el Cuadro de Asignacion de Personal
(CAP); documento de gestion que determina los resultados obtenidos que los compara con los
objetivos previstos, verifica los efectos e impactos de la gestion permitiendo la
retroalimentacion a corto plazo de la municipalidad;

Que, la Organizacién Mundial de la Salud ha calificado, con fecha 11 de
marzo de 2020, el brote del COVID-19 como una pandemia al haberse extendido en mas de cien
paises del mundo de manera simultanea;

Que, mediante D.S. N°044-2020-PCM el Estado Peruano con fecha 15 de
Marzo de 2020, declara Estado de Emergencia Nacional por las graves circunstancias que
afectan la vida de la Nacion a consecuencia del brote del COVID-19.
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Que, los articulos 7 y 9 de la Constitucion Politica del Pera establecen

Wque todos tienen derecho a la proteccion de su salud, del medio familiar y de la comunidad, y

que el Estado determina la politica nacional de salud, correspondiendo al Poder Ejecutivo
normar y supervisar su aplicacion, siendo responsable de disefiarla y conducirla en forma plural
y descentralizada para facilitar a todos el acceso equitativo a los servicios de salud;

Que, asimismo, en el numeral 1 del articulo 137 del referido texto, se
establece que el Presidente de la Republica, con acuerdo del Consejo de Ministros, puede
decretar por plazo determinado en todo el territorio nacional, o en parte de €1, y dando cuenta al
Congreso o a la Comisién Permanente, el Estado de Emergencia, entre otros, en caso de graves
circunstancias que afecten la vida de la Nacién; pudiendo restringirse o suspenderse el ejercicio
de los derechos constitucionales relativos a la libertad y la seguridad personales, la
inviolabilidad de domicilio, y la libertad de reunién y de transito en el territorio;

Que, por tal razén en el marco de la Declaratoria de Emergencia Sanitaria
por el COVID-19, que paraliz6 las actividades desde el 15 de Marzo hasta el 30 de junio del
afio2020, afectando la ejecucion de las actividades programadas por la Entidad, por tanto la
Unida de Planificacion y Racionalizacién mediante Informe N°026-2021-MDLV/UPyR, da el
alcance de la culminacién del documento de gestion a la Gerencia de Planificacion, Presupuesto
y Cooperacion Técnica Internacional, y que este a su vez, a través de un Informe N°095-2020-
MDLV/GPPyCTI, de fecha 19 de febrero del 2021, solicita que apruebe el Replanteamiento y
Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional (POI — 2020) de la Municipalidad Distrital
de La Victoria; :

Que, en mérito a lo expuesto en los considerados precedentes y con las
facultades conferidas en la Ley N° 27972 — Ley Orgéanica de Municipalidades;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR ¢l “REPLANTEAMIENTO Y
EVALUACION ANUAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA VICTORIA (POI 2020)”, el mismo que forma
parte integrada de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR la Gerencia de Planificacion,
Presupuesto y Cooperacion Técnica Internacional, la distribucion del documento de gestion a
las Gerencias pertinentes.

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR a la Gerencia de
Administracién y a la Unidad de Informatica la publicacién de dicho documento de Gestion, en
la pagina web de la Municipalidad de La Victoria.

POR TANTO:

REGISTRESE, COMU IQEESE Y CUMPLESE
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INTRODUCCION

La Municipalidad distrital de La Victoria, es un drgano de gobierno promotor del
desarrollo local, con personeria juridica de derecho publico y plena capacidad para el
cumplimiento de sus fines. El proceso de planeacion local es integral permanente y
participativa, articulando a la municipalidad con sus vecinos. En dicho proceso se
establecen las politicas publicas de nivel local, teniendo en cuenta las competencias y

funciones especificas exclusivas y compartidas establecidas para la municipalidad
distrital.

El Replanteamiento y Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional constituye una
herramienta técnica de gestion, cuya informacion serd de mucha utilidad a la
Municipalidad Distrital La Victoria, y estd orientado bajo la propuesta del enfoque de la
Gestion por Resultados; este documento es importante porque en él, se definen las
actividades operativas de las Gerencias, Divisiones, Unidades y Areas respectivamente,
alineado al Presupuesto Institucional, teniendo en consideracion los objetivos y
acciones estratégicas institucionales del Plan Estratégico Institucional 2020-2022.

Esta evaluacion actua como un instrumento de recopilacion de informacion de las
distintas actividades programadas y ejecutadas en el afio fiscal 2020, sabiendo que
desde el 15 de Marzo del afio en mencion fuimos azotados duramente por una
pandemia mundial por el COVID-19 , en consecuencia de ello, generd un impacto tanto
positivo como negativo en los respectivos indicadores de resultados para todas las
dreas que constituyen la Municipalidad Distrital La Victoria.

Este documento estd dividido en dos partes, la primera se refiere a Aspecto</f
Generales, donde se exponen los antecedentes y estructura orgdnica; y la segunda
sobre la Evaluacion sobre las Actividades Operativas, donde se analiza el nivel de
cumplimiento de las actividades operativas.

Es conveniente sefialar que, la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Cooperacion
Técnica Internacional a través de la Unidad de Planificacion y Racionalizacion, de
acuerdo a sus funciones, tiene la tarea de elaborar la programacion (anual por
trimestres) y evaluacion anual del POI, a fin de realizar el sequimiento para determinar
el avance y logro de las metas planificadas, con el fin de y elaborar los informes
respectivos a la Alcaldia y a las distintas Gerencia, Divisiones, Unidades y Areas que
conforman la Municipalidad.

En resumen, el POI, permite organizar los esfuerzos y recursos para lograr los objetivos
y metas que se programan anualmente, teniendo como marco los Planes Nacionales, el
Plan Estratégico Sectorial Multianual — PESEM y el Plan Estratégico Institucional — PEI;
asimismo, la consolidacion y andlisis de Evaluacion Anual del POl 2020, serd
considerado como linea base para la reduccion de las brechas, cumpliendo con la
mejora en la entrega de servicios a la poblacion victoriana.

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Cooperacion Técnica Internacional
Unidad de Planificacion y Racionalizacion
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I. ASPECTOS GENERALES

1.1. ANTECEDENTES

El Reglamento de Organizaciones y Funciones (ROF) se aprueba a través de
Ordenanza Municipal N°014-2020-MDLV, a nivel de Organos y con
Ordenanza Municipal N°289-MDLV (2017) a nivel de Gerencias, Divisiones y
Unidades, con Resolucion de Alcaldia N°195-2020-MDLV/A, se aprueba este
instrumento de gestion y con Resolucion de Alcaldia N°119-2021-MDLV/A, se
aprueba el Replanteamiento y Evaluacion del mismo, con la finalidad de
agilizar los procesos y procedimientos de la entidad para la mejor atencién al
ciudadano y optimizar el uso de los recursos publicos.

Asimismo, las actividades operativas estdn alineadas a las metas
presupuestales, permitiendo dar un orden al gasto publico y destinando el
mismo hacia actividades que estén direccionadas al cumplimiento de los
objetivos institucionales y al mejor desempefios de los servicios publicos
municipales.

Finalmente, formulado el POl 2020, se hace el replanteamiento y su
evaluacion anual correspondiente (Enero a Diciembre), permitiendo
identificar las dificultades y falencias que pueden poner en riesgo el
desarrollo de la entidad en el marco de sus funciones y competencias.

1.2. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD
En la estructura Orgdnica de la Municipalidad Distrital de La Victoria se
establecen las funciones para su adecuado cumplimiento, con respecto a sus
competencias y objetivos institucionales. (Ver grdfico 1.1 y 1.2).
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Il. EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS
2.1 METODOLOGIA DE EVALUACION

La Evaluacion del Plan Operativo Institucional, es un proceso continuo y de
autocontrol, que se basa en el andlisis cualitativo y cuantitativo, permitiendo
desgerminar periddicamente los resultados, a fin de implementar las
medidas correctivas respectivamente, el cual constituyen un mecanismo de
retroalimentacion y mejora continua del proceso del Planeamiento Operativo
de la Entidad.

En ese aspecto, se considerd lo dispuesto por la Direccion General del
Presupuesto publico por el Ministerio de Economia y Finanza, el Instructivo
para la Formulacion de Indicadores de Desempefio, lineamientos para la
Reformulacion y Evaluacion del POl 2020 de la Municipalidad Distrital La
Victoria, contemplando el nivel de eficacia, relacionado al cumplimiento en el
plazo previsto de las actividades operativas e inversiones, y el nivel de
eficiencia, respecto a su ejecucion presupuestal.

lll. CONCLUSIONES

* La evaluacion del Plan Operativo Institucional anual correspondiente al afio \//
fiscal 2020, se realizo en base a la informacidn presentada por cada Gerencia,
Divisiones, Unidades y Areas.

* De la Evaluacién de algunas Gerencias, Divisiones, Unidades y Areas; arrojo un
nivel porcentual de 0% en algunas de sus tareas planificadas, esto se debe a
que, mediante D.S. N°044-2020-PCM el Estado Peruano con fecha 15 de Marzo
de 2020, declara Estado de Emergencia Nacional por las graves circunstancias
que afectan la vida de la Nacién a consecuencia del brote del COVID-19, por
tal razon muchas actividades o tareas no se llegaron a ejecutar, obteniendo
asi dicha ponderacion.

* Desde el mes de Marzo hasta el mes de Junio del afio 2020 la Municipalidad
Distrital La Victoria ha venido trabajando algunas dreas de manera remota
llevando a cabo las actividades de la Institucion, en este sentido, con merito a
lo acontecido, cabe mencionar que, no se ha realizado la evaluacion del |
semestre del afio 2020 debido a la pandemia por el Covid-19 que paralizé las
actividades desde la fecha decretada por el Estado Peruano.

® (Con respecto a la Unidad de Relaciones Publicas funcionalmente no ha
operado en el afio 2020, es por esta razon de que en dicho documento no se
adjunta la evaluacion de la unidad en mencion.
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* La demora en la remision del reporte de seguimiento del Replanteamiento y
Evaluacion del POI anual, estuvo afectada por una inestabilidad institucional
vivida durante los meses de Marzo a Junio, ya que muchos funcionarios no
dejaron informacion adecuada para luego realizar una evaluacion real del
cumplimiento de las actividades operativas, habiendo sido necesario
prolongar el plazo de entrega de este informe final, a efectos de poder contar
con la informacion necesaria que permita evaluar el cumplimiento de las
actividades operativas.

= A pesar de ello, se ha cumplido con brindar servicios publicos al administrado a
fin de cumplir con los objetivos institucionales y mejorar la oferta de los
servicios a la poblacion victoriana.

IV. RECOMENDACIONES

* La evaluacion del POI se convierte en linea base para la formulacion de este
documento en el subsiguiente periodo, por lo que es necesario que cada
Gerencia, Divisiones, Unidades y Areas hagan una revision integral de sus
actividades operativas a fin que estén alineadas con los objetivos
institucionales, metas presupuestales, y puedan ser medibles el cumplimiento
de sus funciones y competencias determinadas en los instrumentos de gestion.

= [Establecer una retroalimentacion de los ultimos cambios normativos
vinculantes a las funciones y actividades programadas; a fin de no generar
vacios estructurales a la hora de implementar planes, programas y proyectos.

= Cumplir con las recomendaciones dadas por el érgano de alta direccion,
organo de control institucional y demds drganos competentes, como parte de
una mejora continua a la gestion publica local.

* las Gerencias, Divisiones, Unidades y Areas, deben de cefirse a las
actividades programadas, salvo si se realiza alguna modificacion o
replanteamiento del Plan Operativo Institucional sustentada, a efectos de
cumplir con los objetivos y acciones estratégicas, y uso eficiente y eficaz de los
recursos presupuestales asignados.

V. ANEXOS:
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