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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA VICTORIA

Honestidad gy “Trabajo

RESOLUCION DE ALCALDIA N°195-2020-MDLV/A

La Victoria, 02 de Marzo de 2020

VISTO:

El Memorando N° 005-2020-MDLV/GPPyCTI, de fecha 28 de Enero
del 2020 remitido por la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Cooperacion Técnica
Internacional a la Unidad de Planificacion y Racionalizacion donde; se solicita la culminacion
del POI 2021; y que referente al documento con Informe N°026-2020-MDLV/UPYR; de fecha
27 de Febrero del 2020, se da el alcance de la culminacion del Plan Operativo Institucional para
el ejercicio 2020.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo al numeral 3.1 del articulo 86°de la Ley N°27972, Ley
Organica de Municipalidades,constitguye funcion especifica exclusiva de las Municipalidades
distritales disefiar un plan operativo anual de la municipalidad e implementarlo en funcion de
los recursos disponibles y de las necesidades de la actividad empresarial de sus jurisdiccion a
través de un proceso participativo;

rs
/
it o

\)))))))))))))).)))))))

Que, el numeral 71.3 del articulo 71° del Decreto Supremo N°304-2012-
EF que aprueba el TUO de la Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
establece que “Los Planes Operativos Institucionales reflejan las metas presupuestales que se
esperan alcanzar para cada afio fiscal y constituyen instrumento administrativos que contienen
los procesos a desarrollar, en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las
Metas Presupuestales establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion,
a nivel de cada dependencia;

Que, el Plan Operativo Institucional —POI es un Instrumento de la gestion
de la fase institucional de corto plazo, que contiene la programacién de las actividades
operativas e invertibles necesarias para ejecutar las Acciones Estratégicas Institucionales
definitivas en el Plan Estratégico Institucional.

Que, la Directiva N° 001-2017-CEPLAN establece los lineamientos para
la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional-PEDN en el marco del ciclo de
planeamiento estratégico para la mejora continua;

Que, mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°033-
2017/CEPLAN /PCD se aprueba ‘’La Guia para el Planeamiento Institucional en los tres niveles
" de Gobierno”, que establece la pauta para el planeamiento institucional que comprende la
| politica y los planes para la elaboracion o modificacion del Plan estratégico Institucional —PEI
f y el Plan Operativo Institucional POI en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la
mejora continua;

AV. UNION N° 1696 ® 074-222930 - 074-273735 - RUC: 20173119641
www.munilavictoriach.gob.pe -LA VICTORIA - CHICLAYO
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Que el nimero 6.6 de la Guia para el Planeamiento Institucional
mencionada, establece que el Plan Operativa Institucional es aprobado por el Titular de la

Entidad mediante acto resolutivo, disponiendo su publicaciéon en el Portal de Transferencia
Estandar de la Entidad.

Que, la Unidad de Planeamiento y Racionalizacion, mediante documento
del visto remite el proyecto de Plan Operativo Institucional (POI) para el ejercicio fiscal 2020,
elaborado en base a la informacion proporcionada por las Gerencias, Unidades, Divisiones y
Organos Desconcentrados de la Municipalidad de La Victoria, instrumento que contiene la
politica institucional, acciones estratégicas priorizadas por los objetivos estratégicos
institucionales y el reporte del POI.

De conformidad a lo establecido en el articulo 71° del Texto Unico ordenado de la Ley
N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por el Decreto Supremo
N°304-2012-EF, la Directiva N°001-2017-CEPLAN /PCD, aprobada por la Resolucion de

/ Presidencia de Consejo Directivo N°026-2017-CEPLAN PCD, articulo 39° de la Ley N°27972
Ley Organica de Municipalidades y en uso de las facultades contando con el visto bueno de la
Gerencia de Planificacion y Presupuesto y Cooperacion Técnica Internacional

00000000000 0000000000

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el “PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA VICTORIA (POI
2020)”, el mismo que forma parte integrada de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER el obligatorio cumplimiento de
i la ejecucion programatica de las actividades Proyectos y Tareas establecidas en el POI 2020, del

presente instrumento de gestion por parte de las Gerencias y sus Unidades de la Municipalidad
Distrital La Victoria.

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR a la Gerencia de Planificacion,
Presupuesto y Cooperacion Técnica Internacional el cumplimiento de la presente.

ARTICULO CUARTO.- ENCARGAR a la Gerencia de Administracion
y a la Unidad de Informatica la publicacion de la presente Resolucion, en la pagina web de la
Municipalidad de La Victoria.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLESE

AV. UNION N° 1696 ©® 074-222930 - 074-273735 - RUC: 20173119641
www.munilavictoriach.qob.pe -LA VICTORIA - CHICLAYO
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INFORME N° 26-2020- MDLV/UP y R

&yp MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA VICTORIA

A : CPC. CESAR AUGUSTO RODRIGUEZ VILLEGAS S5 GERENCIA DE PLAFICACIN ¥ PhESUSUSEL
GPP Y CTI ‘%_.gx RECIBIDO
ASUNTO : REMITO INFORMACION DEL POI 2020 , 27 FEB. 2020
REFERENCIA  : MEMORANDO N°005-2020-MDLV/GM NeEATRD .
Hora 2:3C P o Ani [{colg
a.
FECHA : LA VICTORIA, 27 DE FEBRERO DEL 2020 "‘S‘—ﬁmw :

B T )

Reciba mi cordial saludo y al mismo tiempo para hacer llegar la
informacion solicitada con Memorando 005-2020 MDLV donde solicita el Plan Operativo
Institucional 2020 a lo cual adjunto la informacion requerida con un anillado.

Es cuanto tengo, que informar a usted para los fines siguientes

Atentamente,

MUNICIPALIDAD D|STRITAL D% LA VICTORIA
@ UNIDAD PWW W

..............

estafiza Gonzalez
L. Adm. E Lsgbz/Mmgm‘

JEFE (e)

c.c. Archivo
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Municipalidad Distrital

de La Victoria

Gerencia de Planificacion, Presupuesto y
Cooperacién Técnica Internacional

MEMORANDO N° 005 - 2020-MDLV/GPPyCTI

A

Asunto

Ref

urgencia.

: Lic. ISABEL MESTANZA GONZALEZ
UPYR (e)

" REMITIR POI 2020.

- Oficio N° 054-2020-OCI/MDLV

: 28 de Enero 2020

Haga llegar lo més pronto posible el Plan Operativo
Institucional- POl 2020, lo solicitado se necesita con mucha

Atentamente,

Organo de Control Institucional

& § MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA VICTORIA |-

s RECIBIDO
e
\/"T(
LULY
//‘ —~
REGISTRO N": e
e TP MUNICIPALIDAD DISTRITAY DE
08 L GerenciadePlaniﬁcaci(;n‘Presu
FIRMA’ ,

—
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.. INTRODUCCION

La Municipalidad distrital de La Victoria, es un 6rgano de gobierno promotor del
desarrollo local, con personeria juridica de derecho publico y plena capacidad para el
cumplimiento de sus fines. El proceso de planeacién local es integral permanente y
participativa, articulando a la municipalidad con sus vecinos. En dicho proceso se
establecen las politicas publicas de nivel local, teniendo en cuenta las competencias y

funciones especificas exclusivas y compartidas establecidas para la municipalidad
distrital.

En dicho texto funcional y del proceso de planeamiento estratégico, formula
documentos de gestion como el Plan Estratégico Institucional, en el marco del cual, y
en concordancia con sus Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales, se elaboré
el Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Distrital de la Victoria PEI 2020-
2023, la misibn como la razon de ser de la entidad, los objetivos y acciones
estratégicas institucionales en el corto y mediano plazo; a través de los cuales se
determina la ruta estratégica y los responsables de la toma de decisiones de la entidad.
Con la finalidad de operativizar los OEl y las AEl plasmadas en el PE| 2020-2023, se
ha formulado el “Plan Operativo Institucional” (POI-2020) de la Municipalidad distrital de
la Victoria, tomando en cuenta la “Guia para el Planeamiento Institucional” del Centro
de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, aprobada mediante Resoluciéon de Presidencia
de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PDC, maodificada con la Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017/CEPLAN/PDC, Resoluciéon de
Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018/CEPLAN/PDC.

El POI 2020 de la municipalidad distrital de la Victoria, se constituye en un documento
de gestién de corto plazo que contiene la programacién de actividades operativas y
metas fisicas de los respectivos 6rganos y unidades organicas que constituyen la
municipalidad distrital de la Victoria a ser ejecutadas en el ano fiscal 2020, asi mismo
presenta la programacion financiera de dichas actividades.

Finalmente, se debe senalar que dicha programacion de metas fisicas y financieras

han sido determinadas antes del inicio del afio fiscal 2020, ep/eSMentldo /estép?f»

Sujetas a modificaciones, con la asignacion de recursos del pres

Vai
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. MARCO INSTITUCIONAL

VISION DE DESARROLLO DEL DISTRITO DE LA VICTORIA AL ANO 2025 DE
ACUERDO AL PDCL

v .
/ VISION DE DESARROLLO AL 2025 (PDCL) \

La Victoria al 2025, es un distrito ecolégico, saludable, urbanisticamente ordenado y
seguro, tiene acceso a una educacion de calidad y con profunda identidad cultural,
promoviendo su desarrollo en las actividades del comercio y agricultura con alta
tecnologia y posicionamiento nacional como principio del desarrollo auto sostenible,

de un gobierno local concertador con capacidad de gestion y liderazgo.

- & o
k B j
p N
N ’

La Vision es la formulacion del futuro deseado y posible de alcanzar por parte de la
municipalidad, en un plazo determinado; es decir, es la definicion de como quiere
verse la Municipalidad Distrital de La Victoria - Chiclayo de aqui al futuro y esta
basada en los 4 ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Concertado Local (PDCL).

(© )

“La Municipalidad al 2020, cuenta con una gestion moderna, aplicando la mejora

continua en los servicios publicos; regulando un crecimiento urbanistico
ordenado, coadyuvando a lograr una educacion y salud de calidad, en un espacio

seguro y medio ambiente saludable”.

MISION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA VICTORIA

“Brindar a la poblacion del distrito servicios de calidad, de manera

eficiente, promoviendo el desarrollo integral, sostenible y armoénico

del distrito.”
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DIAGNOSTICO INTERNO
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- ANALISIS A TRAVES DE MATRIZ FODA:

FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS

ANALISIS FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Ineficiente planificacion de las adquisiciones y

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Facilidad de a ion al cambio D ; e
' & sdaplacion;el ' | contrataciones publicos
Capacitacion progresiva de recursos humanos D2 |Instrumento de gestion desactualizados
Gestidn eficiente de los Programas Sociales D; | Deficiente Infraestructura municipal
Juntas Vecinales organizadas y reconocidas Ds | Alto nivel de Rotacion Personal
Incremento de la recaudacion de los impuestos municipales Ds Mgenca de qstgmag de evaluacién y monitoreo de
la gestion administrativa
mplimi t t i inisteri S
Cumpli 'ento.de metas establecidas por el Ministerio de Ds | Inadecuados Canales de Comunicacion
Economia y Finanzas
Mejoras en la Simplificacion de procedimientos Administrativos D7 | Asignacion presupuestal restringida
; ; . . Deficient rdinacién con los niv iern
Bajos niveles de ausentismo en el trabajo Ds ° € coo dinacioncon | slesde Gobiemo
local y regional
Existenci istemas operativi ntribuyen al desarrollo R .
s_te Gia d8s ste. -Operaivos que cant buy sgprol Ds | Estructura organizacional Inapropiada
eficiente de las actividades.
sarrollo de pr ientados a lograr igual de ; : o
De R 0 progEamas on graf Jaua dgq Inexistencia de politicas para el control de
oportunidades y un mayor acceso a los servicios basicos de la Do |. Z
i inventarios
poblacién
D11 Inadecuada ubicacion de las instalaciones y
ambientes
D12 : Ausencia de un plan integrado de Gestion Ambiental

Firma de convenios de Cooperacién Técnica Internacional A1 | Débil Cultura Tributaria en los ciudadanos del Distrito
F i6 iti i jor: G g i § §
ormulacién de: politicas de estado orientadas a mejorar los Az |Mayor indice de inseguridad ciudadana
programas sociales
Mayor transferencia de recursos publicos para Proyectos de : .
yor s X P P y As | Incremento de los conflictos sociales
Inversion Social
Implementacién de nuevos programas estratégicos enfocados K Retraso en las Transferencias de los recursos
en resultados publicos a la entidad
Formulacion de mayores politicas de austeridad en
Mejor ubicacion del Pert en los ranking internacionales, que As el gasto publico en materia deB;ene Servicios, y
contribuyan a mejorar el clima de negocios ] V 3 Econom|a y
Tendencia creciente en la recaudacion de Ingresos de los As mtﬁ:l d\e tra f cnas de los recursos
Gobiernos Locales pu oos a d
. .o s . N //
Mayor ejecucién de Gasto en los 3 niveles de Gobierno A7 | Impl Flénbefé dmcas fiscales contractivas

Descentralizacion Econémica
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MATRIZ EFE — EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS

qo

OPORTUNIDADES O ANDERADO
Firma de convenios de Cooperacion Técnica Internacional 0.08 0.32
Formulacién de politicas de estado orientadas a mejorar los 0.06 0.18
programas sociales ) )
Mayor transferencia de recursos publicos para Proyectos de 0.10 0.4
Inversién Social ) i
Implementacion de nuevos programas estratégicos enfocados en
0.08 0.32
resultados
Mejor ubicacion del Peru en los ranking internacionales, que 0.05 0.15
contribuyan a mejorar el clima de negocios ’ .
Tendencia creciente en la recaudacidn de Ingresos de los Gobiernos
0.08 0.32
Locales
Mayor ejecucion de Gasto en los 3 niveles de Gobierno 0.08 0.24
Descentralizacién Econémica 0.10 0.4
SUB TOTAL (1) 233
J
AMENAZAS 0 ANDERADO
Débil Cultura Tributaria en los ciudadanos del Distrito. 0.02 0.04
iayor indice de inseguridad ciudadana. 0.02 0.02
Incremento de los conflictos sociales. 0.02 0.02
Retraso en las Transferencias de los recursos publicos a la entidad. 0.12 0.24
Formulacion de mayores politicas de austeridad en el gasto publico
en materia de Bienes y Servicios, y Personal; por parte del 0.05 0.05
Ministerio de Economia y Finanzas.
Disminucién de las transferencias de los recursos publicos a la
. 0.08 0.16
entidad.
Implementacion de politicas fiscales contractivas. 0.05

SUB TOTAL (2)

TOTAL (1)+(2)

Los valores de las calificaciones son los siguientes:

1 = amenaza mayor 2 = amenaza menor
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Iv. ANALISIS DE LA MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES

EXTERNOS (EFE)

En esta matriz se registra las principales caracteristicas o factores claves del entorno,
clasificandolas en “oportunidades” y “amenazas”. Una oportunidad es una caracteristica
del entorno, favorable para la entidad. Es una situacion, cuya existencia puede ser
aprovechada por la entidad. Esta en el entorno.

Una amenaza o riesgo, igualmente, es una situacion, cuya existencia tiene potencial para
afectar negativamente a la entidad.

La Matriz EFE, resume y sistematiza la informacion de la siguiente manera:

1. Se realiza una lista de ORTUNIDADES Y AMENAZAS.

2. En la columna Peso, se asigné un valor entre 0.0 (no importante) a 1.0 (muy
importante) a cada una de las OPORTUNIDADES Y AMENAZAS de la lista. El peso
que se adjudica a un factor indica la importancia relativa del mismo para alcanzar el
éxito de la entidad. Independientemente de que el factor represente una
oportunidad o una amenaza, los factores que considere mas importantes, llevaran
pesos mayores porque expresan el posible impacto de dicho factor en el
desemperio de la entidad. Todos los pesos deben sumar 1.0.

3. En la columna Calificacién, se asignd entre 1 y 4 a cada uno de los factores, a fin
de indicar la matriz de impacto. A las oportunidades, se les otorga: 3 si es una
oportunidad menor o 4 si es una oportunidad mayor. A las amenazas, se les otorga:
2 si es una amenaza menor o 1 si es una amenaza mayor.

4. En la columna Total Ponderado. se coloco el valor resultante de la multiplicacion
del peso por la calificacion.

5. Se sumaron los Totales Ponderados para conocer el valor alcanzado por la entidad
en la evaluacion externa.

INTERPRETACION DE LA MATRIZ EFE:

Sea cual fuere la cantidad de factores que se incluyeron en la matriz EFE, el total
ponderado puede ir de un minimo de 1.0 a un maximo de 4.0, siendo la calificacion
promedio 2.5.

Los totales ponderados muy por debajo de 2.5 caracterizan a las entidades que se
enfrentan a entornos dificiles, mientras que las calificaciones muy por arriba de 2.5, indican

un contexto favorable para la entidad. En este caso el Total Ponderado de la Matriz EFE
es de 2.96.
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MATRIZ EF1 - EVALUACION DE FACTORES INTERNOS

poblacion

LS TOTAL
FORTALEZAS PESO | CALIFICACION | oo reo no
Facilidad de adaptacion al cambio 0.04 4 0.16
Capacitacion progresiva de recursos humanos 0.06 = 0.24
Gestion eficiente de los Programas Sociales 0.02 3 0.06
Juntas Vecinales organizadas y reconocidas 0.02 3 0.06
Incremento de la recaudacion de los impuestos municipales 0.08 4 0.32
Cumplimiento de metas establecidas por el Ministerio de
; : 0.05 3 0.15

Economia y Finanzas
Mejoras en la Simplificacion de procedimientos Administrativos 0.08 4 0.32
Bajos niveles de ausentismo en el trabajo 0.02 3 0.06
Existencia de sistemas operativos que contribuyen al desarrollo

X . 0.08 4 0.32
eficiente de las actividades.
Desarrollo de programas orientados a lograr igualdad de
oportunidades y un mayor acceso a los servicios basicos de la 0.06 4 0.24

beAI“_r(1 )+(.2‘) :

Los valores de las calificaciones son los siguientes:

, Dggupm L = PESO CALIFICACION Po;ggakno
Lnﬂet:ilgsgte planificacion de las adquisiciones y contrataciones 0.02 1 0.02
Instrumento de gestion desactualizados 0.02 2 0.04
Deficiente Infraestructura municipal 0.04 1 0.04
Alto nivel de Rotacién Personal 0.02 2 0.04
:grs;‘ei:gsa%?’ :lstemas de evaluacion y monitoreo de la gestion 0.04 1 0.04
Inadecuados Canales de Comunicacion 0.06 2 0.12
Asignacion presupuestal restringida 0.06 0.12
rl?aegfilg:'lear;te coordinacion con los niveles de Gobierno local y 0.05 2 0.1
Estructura organizacional Inapropiada 0.04 1 0.04
Inexistencia de politicas para el control de inventarios 0.02 2 0.04
Inadecuada ubicacion de las instalaciones y ambientes 0.01 2 0.02
Ausencia de un plan integrado de Gestién Ambiental 0.02 1 0.02

2 = debilidad menor

1 = debilidad mayor

3 = fortaleza menor

4 = fortaleza mayor

o8
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v. ANALISIS DE LA MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES

INTERNOS (EFI

La matriz EFIl es un instrumento util que permite evaluar las fuerzas y debilidades mas
importantes dentro de una entidad.
La Matriz EFI, resume y sistematiza la informacion de la siguiente manera:
1. Se realiza una lista de las principales caracteristicas de la entidad que se clasifican
en “Fortalezas” y “Debilidades”.
Una Fortaleza es una caracteristica de la entidad que la distingue de sus
competidores.
Una debilidad es una caracteristica de la entidad que resta al buen desempefio; es
una carencia o un aspecto negativo.

2. En la columna Peso, se asigna un valor entre 0.0 (no importante) a 1.0 (muy
importante) a cada una de las fortalezas y debilidades. El peso que se adjudica a un
factor indica la importancia relativa del mismo para alcanzar el éxito de la entidad.
Los factores que son considerados mas importantes, llevan pesos mayores porque
representan el impacto de dicho factor en el desempefio de la entidad. Todos los
pesos deben sumar 1.0

3. En la columna Calificacidén, se asigno entre 1 y 4 a cada uno de los factores, a fin de
indicar el matiz de impacto. A las fortalezas, se les otorga: 3 si es una fortaleza
menor o 4 si es una fortaleza mayor. A las debilidades se les otorga: 2 si es una
debilidad menor o 1 si es una debilidad mayor.

4. En la columna Total Ponderado, se colocé el valor resultante de la multiplicacion del
peso por la calificacion.

5. Se sumaron los totales Ponderados para conocer el valor alcanzado por la entidad
en la evaluacion interna.

INTERPRETACION DE LA MATRIZ EFI

Sea cual fuere la cantidad de factores que se incluyen en una matriz EFI, el total
ponderado puede ir de un minimo de 1.0 a un maximo de 4.0, siendo la calificacion
promedio 2.5.

Los totales ponderados muy por debajo de 2.5 caracterizan a las organizaciones que son
débiles en lo interno, mientras que las calificaciones muy por arriba de 2.5, indican una
posicién interna fuerte. En este caso el Total Ponderado de la Matriz EFl es de 2.57.

g%

10
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vi. MATRIZ FODA INTEGRAL, EVALUAQIQ'N DE OPCIONES
ESTRATEGICAS Y FORMULACION DE OBJETIVOS

ESTRATEGICOS:

La matriz Amenazas — Oportunidades - Debilidades - Fuerzas (FODA) es un instrumento
de ajuste importante que ayuda a los gerentes a desarrollar cuatro tipos de estrategias:
estrategias de fuerzas y debilidades, estrategias de debilidades y oportunidades,
estrategias de fuerzas y amenazas y estrategias de debilidades y amenazas.

Observar los factores internos y externos clave es la parte mas dificil para desarrollar una

matriz FODA y requiere juicios solidos.

a) Las estrategias FO

Usan las fuerzas internas de la entidad para aprovechar la ventaja de las oportunidades
externas. Por regla general, las entidades siguen a las estrategias de DO, FA o DA para
colocarse en una situacion donde puedan aplicar estrategias FO. Cuando una entidad
tiene debilidades importantes, luchara por superarlas y convertirlas en fuerzas. Cuando
una entidad enfrenta amenazas importantes, tratara de evitarlas para concentrarse en
las oportunidades.

b) Las estrategias DO

Pretenden superar las debilidades internas aprovechando las oportunidades externas.
En ocasiones existen oportunidades externas clave, pero una entidad tiene debilidades
internas que le impiden explotar dichos oportunidades.

c) Las estrategias FA

Aprovechan las fuerzas de la entidad para evitar o disminuir las repercusiones de las
amenazas externas. Esto no quiere decir que una entidad fuerte siempre deba
enfrentar las amenazas del entorno externo.

d) Las estrategias DA

Son tacticas defensivas que pretenden disminuir las debilidades internas y evitar las
amenazas del entorno. Una entidad que enfrenta muchas amenazas externas y

debilidades internas de hecho podria estar en una situacion muy precaria.

La tabla siguiente contiene una presentacion esquematica de una matriz FODA.
Nétese que la primera, segunda, tercera, y cuarta estrategia son: FO, DO, FA, y DA,
respectivamente:

11
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FORTALEZAS -F

:: Facilidad de adaptacion al cambio

Ineficiente planificacion de las adquisiciones

y contrataciones publicas

F Capacitacion progresiva de recursos D - I

» humanos , Instrumento de gestién desactualizados
f Gestion eficiente de los Programas Saociales ? Deficiente Infraestructura municipal

f Juntas Vecinales organizadas yreconocidas ? Inadecuados canales de comunicacion
F Incremento de la recaudacion de los D

impuestos municipales

Asignacién presupuestal restringida

5
F Cumplimiento de metas establecidas por el
s _Ministerio de Economia y Finanzas

Estructura organizacional inapropiada

F Mejoras en la Simplificacion de
7 procedimientos Administrativos

Inexistencia de politicas para el control de
inventarios

:: Bajos niveles de ausentismo en el trabajo

Ausencia de un plan integrado de gestion
ambiental

Existencia de sistemas operativos que
Contribuyen al desarrollo eficiente de
las actividades.

@ =,

OPORTUNIDADES-O

(=]

e

Firma de convenios de Cooperacion
Técnica Internacional

F Desarrollo de programas orientados a lograr
1 lgualdad de oportunidades y un mayor
acceso a los servicios basicos.

ESTRATEGIAS -FO

-

,F2, 02, 04

ESTRATEGIAS -DO

1 D1, DY; 03, 04, Q7

ol

Formulacion de politicas de estado
orientadas a mejorar los programas
sociales

N

, F4; 02, 03, 04

2 D3, 06

(=]

Mayor transferencia de recursos
publicos para Proyectos de
Inversion Social

3,08, 07

3 D13; 02, 03, 04, 05

a

Implementacion de nuevos
programas estratégicos enfocados
en resultados

.

, F6; 06, 07

«

Mejor ubicacion del Perti en los
ranking internacionales, que
contribuyan a mejorar el clima de
negocios

Tendencia creciente en la
recaudacion de Ingresos de los
Gobiernos Locales

o

0; 01, 02, 03, 04

o

~

Mayor ejecucién de Gasto en los 3
niveles de Gobierno

® 0

Descentralizacion Econdmica

Débil Cultura Tributaria en los
ciudadanos del Distrito

ESTRATEGIAS -FA

1 F5, F6; A1, A4, A5, A6, A7

ESTRATEGIAS -DA

1 D1; A1, A8, A7

Mayor indice de inseguridad
ciudadana

2 F3,F10; A3

Incremento de los conflictos sociales

Retraso en las Transferencias de los
recursos publicos a la entidad

Formulacién de mayores politicas
de austeridad en el gasto publico en
materia de Bienes y Servicios, y
Personal; por parte del Ministerio de
Economia y Finanzas

Disminucién de las transferencias
de los recursos plblicos a la entidad

A

Implementacion de politicas fiscales
contractivas

12
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vi. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE LA VICTORIA AL ANO 2020

Los objetivos estratégicos institucionales orientan la gestion de la entidad hacia el logro de los
objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Concertado Local Distrital.

con

una gestion moderna,

aplicando la mejora continua en los
servicios publicos.

=Coadyuvar a lograr una educacién y salud de
Calidad en el distrito.

=Regular un crecimiento urbanistico ordenado que

Objetivo Estratégico 3 promueva el desarrollo integral, sostenible y

armonico del distrito.

a) Articulacion de objetivos estratégicos con los objetivos del Plan de Desarrollo Concertado::

El Plan Estratégico Institucional 2020, esta articulado a los siguientes objetivos del PDC

del Distrito de La Victoria:

OE,,. Contar con una gestion moderna,
aplicando la mejora continua en los servicios
publicos.

EE4. EJE ESTRATEGICO: 4.DESARROLLO
INSTITUCIONAL

O1. Fortalecer el Gobierno Local para una Gestion
Eficaz y Trasparente.

O2. Promover la Gestion Concertada de Desarrollo
Local de Instituciones y Sociedad
Civil.

O3. Fortalecer la Se

Desarrollo Concertado Local (PDCL) del Distrito de La Victoria, con la finalidad de buscar el alineamiento de los objetivos estratégicos del PDCL con

los ejes estratégicos de desarrollo regional y nacional.

13
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OEQ02. Coadyuvar a lograr una educacion y
salud de calidad en el distrito.

EE1. EJE ESTRATEGICO 1. DESARROLLO SOCIAL

O1. Mejorar la Calidad y Cobertura de los Servicios
Educativos.

0O2.Mejorar la calidad y servicios de salud

OEO03. Regular un crecimiento urbanistico
ordenado del distrito que promueva el
desarrollo integral, sostenible y armoénico del
distrito.

EE03. EJE ESTRATEGICO: 3.DESARROLLO DE
MEDIO AMBIENTE

O01. Elaboracion del Plan de Desarrollo Urbano.

002. Mejoramiento y ampliacion de la
Infraestructura de Saneamiento.

003. Asegurar la sostenibilidad del Medio
Ambiente

b) Objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional 2020:

Los Objetivos estratégicos (OE), son fines o propositos especificos planteados a mediano

plazo, para poder enfocar las metas que la organizacién municipal desea alcanzar.

Los OE, permiten que los trabajadores y ciudadanos sepan qué es importante para la

municipalidad. Es importante considerar que los objetivos estratégicos deben de ser

relevantes, desafiantes y bien enfocados, es decir comprensibles, aceptables, especificos y

medibles.

En el Plan Estratégico Institucional 2020, se han establecido los objetivos estratégicos

teniendo en cuenta los ejes estratégicos del PDC y son los siguientes:

83
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Objetivo Estratégico 1:

v' OEy,. Contar con una gestion moderna, aplicando la mejora continua en los servicios
puablicos.

Objetivos especificos:

OEy;. Modernizar la gestion.

OEg; Promover el desarrollo de capacidades de los recursos humanos.
OE,;. Optimizar el servicio de recoleccion de residuos solidos.

OE,, Fortalecer el servicio de seguridad ciudadana en el distrito

L N N N NN

OE,s, Promover la eficiencia y eficacia en la ejecucion del gasto publico.

<

OE,. Fortalecer el servicio de administracion Tributaria.

<

OE,;. Mejorar el transporte publico y el acceso vial.

Objetivo Estratégico 2:

v OEg,. Coadyuvar a lograr una educacion y salud de calidad en el distrito.

Objetivos especificos en Salud:

v" OEy,. Contribuir al desarrollo humano integral de la poblacién escolar mediante
acciones de la promocidn de lasalud.

v OEy,, Contribuir con la generacion de entornos y comportamientos saludables en los
escenarios del municipio y la comunidad.

v OE,; Contribuir a prevenir y disminuir los riesgos en los problemas de mayor
incidencia sanitaria a nivel del ambito laboral.

v OEy4, Promover la prevencion de la desnutricion crénica y anemiainfantil.

Objetivos especificos en Educacion:

v" OEy;. Educacion de calidad con equidad y pertinencia en la comunidad local.
OE,;, Instituciones educativas en mejora continua aseguran formacion integral de
todos sus estudiantes.

OE,;. Ejercicio profesional de ladocencia

OE,4. Gestion educativa democratica debidamente financiada.

OE,s, Educacioén superior de calidad contribuye al desarrollo y competitividad local.

D N N N N

OE,s. Promocion de una sociedad educadora que favorece el entorno de nifios, nifias

y adolescentes.

QT
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c)

g |

Objetivo Estratégico 3:

v" OEgy. Regular un crecimiento urbanistico ordenado que promueva el desarrollo
integral, sostenible y armonico del distrito.

Objetivos especificos:

v OEy;. Promover el desarrollo urbano y la gestion adecuada de proyectos de
inversion.

v OEy, Fomentar la cultura y conservacion del medio ambiente.

Objetivos estratégicos 'y acciones estratégicas prioritarias del Plan
Estratégico Institucional 2020:

Por cada objetivo estratégico se han definido objetivos especificos y por cada objetivo
especifico se han establecido acciones estratégicas prioritarias que permitirdn cumplir con el
objetivo especifico y que contribuyen a cumplir con el objetivo estratégico.

Objetivo Estratégico 1:

v" OE,, Contar con una gestion moderna, aplicando la mejora continua en los servicios

publicos.

16
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vii. ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO DE GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO POR RUBROS — PIA 2020
ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO POR RUBROS - PIA 2020
DETALLE FINANCIERO - RUBROS
7 8 9 18
FONDO DE RECURSOS TOTAL
p IMPUESTOS CANONY
COMPESACION DIRECTAMENTE
MUNICIPAL MUNICIPALES RECAUDADOS SOBRECANON
TOTAL DE
PRESUPUESTO DE
FUNCIONAMIENTO 7,218,194.00 5,600,000.00 4,339,964.00 63,713.00 17,221,871.00
POR RUBRO S/
DISTRIBUCION
DEL
PRESUPUESTO DE 41.91% 32.52% 0.37% 100.00%
FUNCIONAMIENTO
POR RUBRO %
Estructura de Financiamiento de Gasto
de Funcionamiento por Rubros PIA
037%
' ® FONDO DE COMPESACION
MUNICIPAL
»* IMPUESTOS MUNICIPALES
® RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS
* CANON Y SOBRECANON
35



ol

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO DE GASTOS DE INVERSION - PIA 2020

DO OO0 000000000000000000002000000000000000000QOOCKOPOYS

DETALLE FINANCIERO RUBROS
07 FONDO DE 18 CANON Y SOBRE IMPORTE
COMPESACION CANON, RENTAS DE| TOTAL
MUNICIPAL ADUANAS
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION POR 7.218,194.00 63,713.00 7,281,907.00
RUBRO
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION 99.13% 0.87% 100.00%
POR RUBRO EN %
Estructura de Financiamiento
de Gastos de Inversion por
Rubros PIA 2020
100.0%
80.0%
60.0%
40.0%
0 0,
20.0% %
0.0%
07 FONDO DE 18 CANONY SOBRE
COMPESACION CANON, RENTAS DE
MUNICIPAL ADUANAS
PRESUPUESTO o
TOTAL 2
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO- 2020 12 466.332.00 72.39%
PRESUPUESTO DE INVERSIONES - 2020 4.755 539.00 27.61%
PRESUPUESTO MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA
VICTORIA - PIA 2020 17,221,871.00 100.00%
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