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RESOLUCION DE ALCALDIA N°652-2020-MDLV/A

La Victoria, 21 de Diciembre de 2020

YXXXXXxxxx

VISTO:

El Memorando N° 016-2020-MDLV/GPPyCT]I, de fecha 06 de Octubre

N del 2020 remitido por la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Cooperacion Técnica
~ Internacional a la Unidad de Planificacion y Racionalizacion donde; se solicita la culminacion
P del POI 2021; y que referente al presunto documento con Informe N°055-2020-MDLV/UPYR;
- de fecha 21 de Diciembre del 2020, se da el alcance de la culminacion del Plan Operativo
Institucional para el ejercicio 2021.

A

P CONSIDERANDO:

® /7 Que, de acuerdo al numeral 3.1 del articulo 86°de la Ley N°27972, Ley
P

Organica de Municipalidades,constitguye funcion especifica exclusiva de las Municipalidades
distritales disefiar un plan operativo anual de la municipalidad e implementarlo en funcién de
los recursos disponibles y de las necesidades de la actividad empresarial de sus jurisdiccién a
través de un proceso participativo;

Que, el numeral 71.3 del articulo 71° del Decreto Supremo N°304-2012-
EF que aprueba el TUO de la Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
establece que “Los Planes Operativos Institucionales reflejan las metas presupuestales que se
esperan alcanzar para cada afio fiscal y constituyen instrumento administrativos que contienen
los procesos a desarrollar, en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las
Metas Presupuestales establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion,
a nivel de cada dependencia;

Que, el Plan Operativo Institucional —POI es un Instrumento de la gestion
de la fase institucional de corto plazo, que contiene la programacion de las actividades
operativas e invertibles necesarias para ejecutar las Acciones Estratégicas Institucionales
definitivas en el Plan Estratégico Institucional.

Que, la Directiva N° 001-2017-CEPLAN establece los lineamientos para
la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional-PEDN en el marco del ciclo de
planeamiento estratégico para la mejora continua;

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°033-
2017/CEPLAN /PCD se aprueba “’La Guia para el Planeamiento Institucional en los tres niveles
. de Gobierno”, que establece la pauta para el planeamiento institucional que comprende la
politica 'y los planes para la elaboracion o modificacion del Plan estratégico Institucional —PEI
y el Plan Operativo Institucional POI en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la
mejora continua;
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Que el nuamero 6.6 de la Guia para el Planeamiento Institucional
mencionada, establece que el Plan Operativa Institucional es aprobado por el Titular de la
Entidad mediante acto resolutivo, disponiendo su publicacion en el Portal de Transferencia
Estandar de la Entidad.

9000000000

Que, la Unidad de Planeamiento y Racionalizacién, mediante documento
del visto remite el proyecto de Plan Operativo Institucional (POI) para el ejercicio fiscal 2021,
elaborado en base a la informacion proporcionada por las Gerencias, Unidades, Divisiones y
Organos Desconcentrados de la Municipalidad de La Victoria, instrumento que contiene la
politica institucional, acciones estratégicas priorizadas por los objetivos estratégicos
institucionales y el reporte del POL.

De conformidad a lo establecido en el articulo 71° del Texto Unico ordenado de la Ley
N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por el Decreto Supremo
N°304-2012-EF, la Directiva N°001-2017-CEPLAN /PCD, aprobada por la Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N°026-2017-CEPLAN PCD, articulo 39° de la Ley N°27972
Ley Orgénica de Municipalidades y en uso de las facultades contando con el visto bueno de la
Gerencia de Planificacion y Presupuesto y Cooperacién Técnica Internacional

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el “PLAN OPERATIVO
< INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA VICTORIA (POI
~12021)”, el mismo que forma parte integrada de la presente resolucion.

N\ wrote R ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER el obligatorio cumplimiento de
la ejecucion programatica de las actividades Proyectos y Tareas establecidas en el POI1 2021, del
presente instrumento de gestion por parte de las Gerencias y sus Unidades de la Municipalidad
Distrital La Victoria.

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR a la Gerencia de Planificacion,
Presupuesto y Cooperacion Técnica Internacional el cumplimiento de la presente.

ARTICULO CUARTO.- ENCARGAR a la Gerencia de Administracion
y a la Unidad de Informatica la publicacion de la presente Resolucion, en la pagina web de la
Municipalidad de La Victoria.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLESE

AV. UNION N° 1696 © 074-222930 - 074-273735 - RUC: 20173119641
www.munilavictoriach.qob.pe - LA VICTORIA - CHICLAYO




DO 00000000000000000000000000000O0COQCOCOCDONRPYONINONNINIINTS

INFORME N° 055-2020 MDLV/UPYR

A . CPC.CESAR AUGUSTO RODRIGUEZ VILLEGAS
GERENTE DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y CTI

ASUNTO : CULMINACION DEL POI -2021

REFERENCIA  MEMO N°016-2020-MDLV/GPPYCTI
FECHA : LA VICTORIA 21 DE DICIEMBRE DEL 2020

nnnnnnn

Por el presente le informo que se ha concluido con la elaboracion

del Plan Operativo Institucional POI-2021 de la Municipalidad
Distrital de La Victoria,

Se alcanza el respectivo documento de gestion para su revision
y su respectiva aprobacion mediante Resolucion de Alcaldia.

Es cuanto informo para los fines pertinentes.

Atentamente,

Adjunto:
04 juegos de anillados

Tic.Adm. Richard Alexander Otiriiano Molocho
Responsabfe de-Planificacion y Racionalizacion
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ABREVIATURAS

CEPLAN  Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

PIA
RD
SIAF
CTPE
PP
PDCR
PDCL
PB
GL
MOF
MP
EFP

OE

Presupuesto Institucional de Apertura
Resolucion Directoral

Sistema Integrado de Administracion Financiera
Comisién Técnica de Planeamiento Estratégico
Presupuesto Participativo

Plan de Desarrollo Concertado Regional

Plan de Desarrollo Concertado Local

Plan Bicentenario

Gobierno Local

Manual de Organizacion y Funciones
Municipalidad Provincial

Estructura funcional programatica

Acciones Estratégicas

Objetivos Estratégicos
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PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

2021

Comision de Planeamiento Estratégico - PEI 2021

Gerente Municipal.

Gerente de Planificacion, Presupuesto y Coop. Técnica Internacional.
Gerente de Secretaria General.

Gerente de Administracion.

Gerente de Desarrollo Urbano.

Gerente de Servicios Publicos.

Gerente de Rentas.

Gerente de Asesoria Juridica y Procuraduria.

Jefe de Unidad de Planificacion y Racionalizacion.
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Unidad de Logistica

Gerencia de Rentas

Unidad de Ejecucién Coactiva

Area de Administracién Tributaria

Area de Recaudacion Tributaria

Area de Fiscalizacion Tributaria

Area de Licencias

Organos de Linea

Gerencia de Desarrollo Urbano

Divisién de Obras

Divisién de Estudios y Proyectos

Divisién de Catastro y Control Urbano

Divisién de liquidacién financiera y obras

Gerencia de Servicios Publicos

Divisién de Saneamiento, Salubridad y Salud

Divisién de Transito, Vialidad y Transporte

Divisién de Promocién de la Salud y Medio Ambiente

Divisién de Educacioén, Cultura, Deportes y Recreacion

Divisién de Biblioteca

Divisién de Seguridad Ciudadana y Policia Municipal

Divisién de Participacién Vecinal

Equipo Mecanico y Talleres

Divisién de Limpieza Publica, Parques y Jardines

Organos Desconcentrados

DEMUNA

Registro Civil

Programa de Vaso de Leche y Apoyo Social Alimentario
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RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Institucional 2021 de la Municipalidad Distrital de La Victoria - Chiclayo,
constituye un Instrumento de Gestién que tiene como propésito fundamental armonizar
y concertar las diversas actividades de las Unidades Orgénicas conformantes de nuestra
Institucion, asegurando la racionalidad de la gestién y la optimizacién de los recursos;
garantizando que los mismos tanto recaudados como los asignados para el afio fiscal
2021, estén enmarcados en los objetivos, lineamientos y metas Institucionales. El
presente documento muestra la Politica Institucional de corto plazo definida por la
Municipalidad, concordante con las funciones que sefialan la Ley Orgénica de
Municipalidades, el Reglamento de Organizacién y Funciones y el Manual de
Organizacién y Funciones, vigentes a la fecha.

El Plan Operativo Institucional se formula en concordancia en el articulo 7°, numeral 7.2,
literal Il'y Ill de la Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto;
asimismo, guarda coherencia con la Directiva N° 002-94-INAP/DNR “Normas para la
Orientacién, Formulacién, Aplicacion, Evaluacion y Actualizacién del Plan de Trabajo
Institucional en la Administracién Publica”. El Plan Operativo Institucional para el afio
fiscal 2021, esta orientado a facilitar los procesos operativos que serdn necesarios
desarrollar y que se encuentran expresados en las metas presupuestarias contenidas en
el presupuesto institucional.

Tiene como objetivo fundamental conferir a nuestra Institucion de un documento que
permita ejercer funcion orientadora y toma de decisiones, en forma racional, coherente y
eficaz con vigencia para la consecucién de las actividades, metas y objetivos propuestos
para el ejercicio fiscal 2021, asi como permitir que la gestién administrativa se realice en
base al presente documento, respetando la distribucion de recursos asignados en forma
prescrita.

El Plan Operativo Institucional - POl 2021 se programé bajo los criterios de flexibilidad:
debido a que es susceptible a admitir cambios justificados en las diferentes etapas de
ejecucion por efecto de situaciones imprevistas debidamente argumentadas; criterio de
globalidad e integridad, por que comprende a todas las dreas de la entidad; coordinacién,
se ha formulado en estrecha relacién con las dreas de la entidad; racionalidad, porque
se toma en cuenta los cambios que se vienen experimentando en la administracién
publica.

La Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Cooperacién Técnica Internacional, expresa
Su agradecimiento a las distintas dreas de la entidad por su apoyo en el proceso de
formulacién del Plan Operativo Institucional 2021.
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V.S'én tecnologia y posicionamiento nacional como principio del desarrollo

MARCO INSTITUCIONA

VISION DE DESARROLLO DEL DISTRITO DE LA VICTORIA AL ANO 2025 DE
ACUERDO AL PDCL

i
{ VISION DE DESARROLLO AL \\
2025 (PDCL)

La Victoria al 2025, es un distrito ecolégico, saludable,
urbanisticamente ordenado y seguro, tiene acceso a una educacién

v

de calidad y con profunda identidad cultural, promoviendo su
desarrollo en las actividades del comercio y agricultura con alta

auto sostenible, de un gobierno local concertador con capacidad de

gestion y liderazgo. j/

La Vision es la formulacion del futuro deseado y posible de alcanzar por parte de la
municipalidad, en un plazo determinado; es decir, es la definicién de como quiere
verse la Municipalidad Distrital de La Victoria - Chiclayo de aqui al futuro y esta
basada en los 4 ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Concertado Local (PDCL).

4
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“La Municipalidad al 2021, cuenta con una gestién moderna, aplicando la mejora
continua en los servicios publicos; regulando un crecimiento urbanistico ordenado,
coadyuvando a lograr una educacién y salud de calidad, en un espacio seguro y

medio ambiente saludable”.

D

.
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ey “Brindar a la poblacion del distrito servicios de calidad, de manera
£ eficiente, promoviendo el desarrollo integral, sostenible y arménico del
distrito.”

- . r 7

Mision |

MISION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA VICTORIA

La misién de una organizacion refleja la razon de ser de ésta, el por qué y el para qué
de su accion cotidiana:

}aﬁ
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DIAGNOSTICO INTERNO - ANALISIS A TRAVES DE MATRIZ FODA:

FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS

ANALISIS FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Ineficiente planificacion de las adquisiciones y

Facilidad de adaptacién al cambi D : o
P ° ' | contrataciones publicos
Capacitacion progresiva de recursos humanos D2 |Instrumento de gestion desactualizados
Gestion eficiente de los Programas Sociales Ds i Deficiente Infraestructura municipal
Juntas Vecinales organizadas y reconocidas D4+ | Alto nivel de Rotacién Personal
o . - Ausencia de sistemas de evaluaciéon y monitoreo de
Incre la recaud s im D 2 o .
mento de caudacion de lo puestos municipales 5 i3 gestion administrativa
Cumplimiento de metas establecidas por el Ministerio de s
. . D n
Economia y Finanzas s | Inadecuados Canales de Comunicacion
Mejoras en la Simplificacion de procedimientos Administrativos D7 | Asignacion presupuestal restringida
. . . . Deficiente coordinacion con los niveles de Gobierno
Bajo ausenti ajo Ds .
jos niveles de ntismo en el trabaj local y regional
Existencia de sistemas operativos que contribuyen al desarrollo L .
; - D
eficlénte delas aclividades. s | Estructura organizacional Inapropiada
Desarrollo de programas orientados a lograr igualdad de : ; s
. B e |
oportunidades y un mayor acceso a los servicios basicos de la D1o Inexistencia.de poiiiicas para el control de
9 inventarios
poblacion
D1 Inadecuada ubicacién de las instalaciones y
ambientes
D12 | Ausencia de un plan integrado de Gestion Ambiental

AMENAZAS

Firma de convenios de Cooperacién Técnica Internacional A1 | Débil Cultura Tributaria en los ciudadanos del Distrito
i6 iti orient jorar los - . . .
Formulacién dg politicas de estado orientadas a mejora Az | Mayor indice de inseguridad ciudadana
programas sociales
renci iblicos P s de . .

Mayor_t;ansfe_ encia de recursos pd pare Froysclo As | Incremento de los conflictos sociales

Inversion Social

Implementacion de nuevos programas estratégicos enfocados A Retraso en las Transferencias de los recursos

en resultados publicos a la entidad
Formulacién de mayores politicas de austeridad en

Mejor ubicacion del Pert en los ranking internacionales, que As el gasto publico en materia de Bienes y Servicios, y

contribuyan a mejorar el clima de negocios Personal; por parte del Ministerio de Economia y
Finanzas

Tendencia creciente en la recaudacion de Ingresos de los As Disminucion de las transferencias de los recursos

Gobiernos Locales publicos a la entidad

Mayor ejecucion de Gasto en los 3 niveles de Gobierno A7 | Implementacion de politicas fiscales contractivas

Descentralizacién Econdémica
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MATRIZ EFE — EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS

e

OPORTUNIDADES ¢ ACIG el
Firma de convenios de Cooperacioén Técnica Internacional 0.08 0.32
Formulacién de politicas de estado orientadas a mejorar los 0.06 018
programas sociales ’ '
Mayor transferencia de recursos publicos para Proyectos de 0.10 0.4
Inversién Social ) '
Implementacién de nuevos programas estratégicos enfocados en 0.08 032
resultados ’ ’
Mejor ubicacién del Peru en los ranking internacionales, que 0.05 015
contribuyan a mejorar el clima de negocios ' ’
Tendencia creciente en la recaudacion de Ingresos de los Gobiernos
L 0.08 0.32
ocales
Mayor ejecucion de Gasto en los 3 niveles de Gobierno 0.08 0.24
Descentralizacion Econdémica 0.10 0.4
SUB TOTAL (1) 0.63 2.33
OTA
AMENAZAS ' J PONDERADO
Débil Cultura Tributaria en los ciudadanos del Distrito. 0.02 0.04
Az jayor indice de inseguridad ciudadana. 0.02 0.02
Incremento de los conflictos sociales. 0.02 0.02
Retraso en las Transferencias de los recursos publicos a la entidad. 0.12 0.24
Formulacién de mayores politicas de austeridad en el gasto publico
en materia de Bienes y Servicios, y Personal; por parte del 0.05 0.05
Ministerio de Economia y Finanzas.
Disminucion de las transferencias de los recursos publicos a la
s 0.08 0.16
entidad.
Implementacién de politicas fiscales contractivas. 0.05 0.1
SUB TOTAL (2) 0.63
TOTAL (1)+(2) 2.96

Los valores de las calificaciones son los siguientes:

1 = amenaza mayor 2 = amenaza menor

3 = oportunidad menor

4 = oportunidad mayor
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ANALISIS DE LA MATRIZ DE EVALUACION DE
FACTORES EXTERNOS (EFE)

En esta matriz se registra las principales caracteristicas o factores claves del entorno,
clasificandolas en “oportunidades” y “amenazas”. Una oportunidad es una caracteristica del
entorno, favorable para la entidad. Es una situacion, cuya existencia puede ser aprovechada
por la entidad. Esta en el entorno.

Una amenaza o riesgo, igualmente, es una situacién, cuya existencia tiene potencial para
afectar negativamente a la entidad.

La Matriz EFE, resume y sistematiza la informacién de la siguiente manera:

1. Se realiza una lista de ORTUNIDADES Y AMENAZAS.

2. En la columna Peso, se asigné un valor entre 0.0 (no importante) a 1.0 (muy
importante) a cada una de las OPORTUNIDADES Y AMENAZAS de la lista. El peso
que se adjudica a un factor indica la importancia relativa del mismo para alcanzar el
éxito de la entidad. Independientemente de que el factor represente una oportunidad
0 una amenaza, los factores que considere mas importantes, llevaran pesos mayores
porque expresan el posible impacto de dicho factor en el desempefio de la entidad.
Todos los pesos deben sumar 1.0.

3. En la columna Calificacioén, se asigné entre 1 y 4 a cada uno de los factores, a fin
de indicar la matriz de impacto. A las oportunidades, se les otorga: 3 si es una
oportunidad menor o 4 si es una oportunidad mayor. A las amenazas, se les otorga:
2 si es una amenaza menor o0 1 si s una amenaza mayor.

4. En la columna Jotal Ponderado, se colocé el valor resultante de la multiplicacion del
peso por la calificacion.

5. Se sumaron los Totales Ponderados para conocer el valor alcanzado por la entidad
en la evaluacion externa.

INTERPRETACION DE LA MATRIZ EFE:

Sea cual fuere la cantidad de factores que se incluyeron en la matriz EFE, el total ponderado
puede ir de un minimo de 1.0 a un maximo de 4.0, siendo la calificacion promedio 2.5.

Los totales ponderados muy por debajo de 2.5 caracterizan a las entidades que se enfrentan
a entornos dificiles, mientras que las calificaciones muy por arriba de 2.5, indican un contexto
favorable para la entidad. En este caso el Total Ponderado de la Matriz EFE es de 2.96.

10
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MATRIZ EFl - EVALUACION DE FACTORES INTERNOS

725

TOTAL (1)+(2)

Los valores de las calificaciones son los siguientes:

'FORTALEZAS St PESO | CALIFICACION Po;ggakoo
Facilidad de adaptacién al cambio ) 0.04 4 0.16
Capacitacion progresiva de recursos humanos 0.06 4 0.24
Gestion eficiente de los Programas Sociales 0.02 3 0.06
Juntas Vecinales organizadas y reconocidas 0.02 3 0.06
Incremento de la recaudacioén de los impuestos municipales 0.08 4 0.32
Cumplirr}iento.de metas establecidas por el Ministerio de 005 3 0.15
Economia y Finanzas
Mejoras en la Simplificacién de procedimientos Administrativos 0.08 4 0.32
Bajos niveles de ausentismo en el trabajo 0.02 3 0.06
E)gi§tencia de sistem.as operativos que contribuyen al desarrollo 0.08 4 0.32
eficiente de las actividades.
Desarrollo de programas orientados a lograr igualdad de
oportur_1idades y un mayor acceso a los servicios basicos de la 0.06 4 0.24

1.93 -

| o DEBILIDADES c o : : PESO | CALIFICACION Poggga\koo
?fg:ic;ggte planificacién de las adquisiciones y contrataciones 0.02 1 0.02
Instrumento de gestién desactualizados 0.02 2 0.04
Deficiente Infraestructura municipal 0.04 1 0.04
Alto nivel de Rotacién Personal 0.02 2 0.04
gg:'::gtara(:ﬁ a3|stemas de evaluacion y monitoreo de la gestion 0.04 1 0.04
Inadecuados Canales de Comunicacion 0.06 2 0.12
Asignacion presupuestal restringida 0.06 0.12
Def_iciente coordinacion con los niveles de Gobierno local y 0.05 2 0.1
regional
Estructura organizacional Inapropiada 0.04 1 0.04
Inexistencia de politicas para el control de inventarios 0.02 2 0.04
Inadecuada ubicacion de las instalaciones y ambientes 0.01 2 0.02
Ausencia de un plan integrado de Gestién Ambiental 0.02 1 0.02

1 = debilidad mayor 2 = debilidad menor
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ANALISIS DE LA MATRIZ DE EVALUACION DE
FACTORES INTERNOS (EF1)

La matriz EFIl es un instrumento Gtil que permite evaluar las fuerzas y debilidades mas
importantes dentro de una entidad.
La Matriz EFI, resume y sistematiza la informacién de la siguiente manera:

1. Se realiza una lista de las principales caracteristicas de la entidad que se clasifican en
“Fortalezas” y “Debilidades”.

Una Eortaleza es una caracteristica de la entidad que la distingue de sus
competidores.

Una debilidad es una caracteristica de la entidad que resta al buen desempefio; es
una carencia o un aspecto negativo.

2. En la columna Peso, se asigna un valor entre 0.0 (no importante) a 1.0 (muy
importante) a cada una de las fortalezas y debilidades. El peso que se adjudica a un
factor indica la importancia relativa del mismo para alcanzar el éxito de la entidad. Los
factores que son considerados mas importantes, llevan pesos mayores porque
representan el impacto de dicho factor en el desemperio de la entidad. Todos los pesos
deben sumar 1.0

3. En la columna Calificacién, se asigné entre 1 y 4 a cada uno de los factores, a fin de
indicar el matiz de impacto. A las fortalezas, se les otorga: 3 si es una fortaleza menor
0 4 si es una fortaleza mayor. A las debilidades se les otorga: 2 si es una debilidad
menor o 1 si es una debilidad mayor.

4. En la columna Jotal Ponderado, se colocé el valor resultante de la multiplicacion del
peso por la calificacion.

5. Se sumaron los totales Ponderados para conocer el valor alcanzado por la entidad en
la evaluacion interna.

INTERPRETACION DE LA MATRIZ EF|

Sea cual fuere la cantidad de factores que se incluyen en una matriz EFI, el total ponderado
puede ir de un minimo de 1.0 a un maximo de 4.0, siendo la calificacién promedio 2.5.

Los totales ponderados muy por debajo de 2.5 caracterizan a las organizaciones que son
débiles en lo interno, mientras que las calificaciones muy por arriba de 2.5, indican una
posicion interna fuerte. En este caso el Total Ponderado de la Matriz EFl es de 2.57.

12
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PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL
2021

FORMULACION DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS,
ACCIONES E INDICADORES DE RESULTADOS

Incluye:

Etapa. Formulacion de Objetivos estratégicos, acciones e indicadores de resultados:

= Articulacion de objetivos del Plan Centenario-Plan de Desarrollo Regional
Concertado - Plan de desarrollo Local Concertado

= Construccion de Objetivos Estratégicos a partir de la Matriz FODA
= Formular acciones por cada objetivo estratégico

=  Formular indicadores de resultado por cada objetivo estratégico

>
~

UNDRAD/ 2

PLANI| N

ACIONALZACION
Vofle

13
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MATRIZ FODA INTEGRAL, EVALUACION DE OPCIONES
ESTRATEGICAS Y FORMULACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

La matriz Amenazas — Oportunidades - Debilidades - Fuerzas (FODA) es un instrumento de
ajuste importante que ayuda a los gerentes a desarrollar cuatro tipos de estrategias:
estrategias de fuerzas y debilidades, estrategias de debilidades y oportunidades, estrategias
de fuerzas y amenazas y estrategias de debilidades y amenazas.

Observar los factores internos y externos clave es la parte mas dificil para desarrollar una
matriz FODA y requiere juicios sélidos.

a) Las estrategias FO

Usan las fuerzas internas de la entidad para aprovechar la ventaja de las oportunidades
externas. Por regla general, las entidades siguen a las estrategias de DO, FA o DA para
colocarse en una situacién donde puedan aplicar estrategias FO. Cuando una entidad
tiene debilidades importantes, luchara por superarlas y convertirlas en fuerzas. Cuando
una entidad enfrenta amenazas importantes, tratara de evitarlas para concentrarse en las
oportunidades.

b) Las estrategias DO

Pretenden superar las debilidades internas aprovechando las oportunidades externas. En
ocasiones existen oportunidades externas clave, pero una entidad tiene debilidades
internas que le impiden explotar dichos oportunidades.

c) Las estrategias FA

Aprovechan las fuerzas de la entidad para evitar o disminuir las repercusiones de las
amenazas externas. Esto no quiere decir que una entidad fuerte siempre deba enfrentar
las amenazas del entorno externo.

d) Las estrategias DA

Son tacticas defensivas que pretenden disminuir las debilidades internas y evitar las
amenazas del entorno. Una entidad que enfrenta muchas amenazas externas y
debilidades internas de hecho podria estar en una situacion muy precaria.

La tabla siguiente contiene una presentacion esquematica de una matriz FODA. Notese
que la primera, segunda, tercera, y cuarta estrategia son: FO, DO, FA, y DA,
respectivamente:

14
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FORTALEZAS -F

DEBILIDADES-D

f Facilidad de adaptacion al cambio

Ineficiente planificacion de las adquisiciones

y contrataciones publicas

F Capacitacion progresiva de recursos
2 humanos

Instrumento de gestion desactualizados

K Gestion eficiente de los Programas Sociales

Deficiente Infraestructura municipal

3
F : : -
% Juntas Vecinales organizadas y reconocidas

Inadecuados canales de comunicacién

F Incremento de {a recaudacion de los
s impuestos municipales

Asignacién presupuestal restringida

F Cumplimiento de metas establecidas por el
¢ Ministerio de Economia y Finanzas

Estructura organizacional inapropiada

F Mejoras en la Simplificacion de
7 procedimientos Administrativos

Inexistencia de politicas para el control de
inventarios

:: Bajos niveles de ausentismo en el trabajo

© = gi= = gi*e OiY OI° 0 ONO~ O

Ausencia de un plan integrado de gestion
ambiental

Existencia de sistemas operativos que
Contribuyen al desarrollo eficiente de
® las actividades.

F Desarrollo de programas orientados a lograr
1 lgualdad de oportunidades y un mayor
o acceso a los servicios basicos.

OPORTUNIDADES-O

ESTRATEGIAS -FO

- 0

Firma de convenios de Cooperacion
Técnica Internacional

1,F2 0204

ESTRATEGIAS -DO

1 D1, D9, 03, 04, O7

N o

Formulacién de politicas de estado
orientadas a mejorar los programas
sociales

2 ,F4;02 03 04

2 D3, 06

Ll - |

Mayor transferencia de recursos
publicos para Proyectos de
Inversion Social

3,06, 07

3 D13; 02, 03, 04, 05

IS

Implementacién de nuevos
programas estratégicos enfocados
en resultados

4 | F6; 06, 07

o

Mejor ubicacién del Pert en los
ranking internacionales, que
contribuyan a mejorar el clima de
negocios

Tendencia creciente en la
recaudacion de Ingresos de los
Gobiernos Locales

6 0;,01,02, 03, 04

~ 0

Mayor ejecucién de Gasto en los 3
niveles de Gobierno

® 0

Descentralizacion Econémica

 AMENAZAS-A

ESTRATEGIAS -FA

Débil Cultura Tributaria en los
ciudadanos del Distrito

1 F5,F6; A1, A4, A5, A6, A7

ESTRATEGIAS -DA

1 D1; A1, A6, A7

Mayor indice de inseguridad
ciudadana

2 F3,F10;A3

Incremento de los conflictos sociales

Retraso en las Transferencias de los
recursos publicos a la entidad

Formulacién de mayores politicas
de austeridad en el gasto publico en
materia de Bienes y Servicios, y
Personal; por parte del Ministerio de
Economia y Finanzas

Disminucién de las transferencias
de los recursos publicos a la entidad

Implementacién de politicas fiscales
contractivas

lll
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA
VICTORIA AL ANO 2021

Los objetivos estratégicos institucionales orientan la gestion de la entidad hacia el logro de los

objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Concertado Local Distrital.

Contar con una gestion moderna, aplicando
la mejora continua en los servicios publicos.

Coadyuvar a lograr una educacion y salud de
Calidad en el distrito.

=Regular un crecimiento urbanistico ordenado que
Objetivo Estratégico 3 promueva el desarrollo integral, sostenible y
armonico del distrito.

a) Articulacion de objetivos estratégicos con los objetivos del Plan de Desarrollo
Concertado (Ver Anexo N°01)':

El Plan Estratégico Institucional 2021, esta articulado a los siguientes objetivos del PDC
del Distrito de La Victoria:

EE4. EJE ESTRATEGICO: 4 DESARROLLO
INSTITUCIONAL

O1. Fortalecer el Gobierno Local para una Gestion

OEo:. Contar con una gestion moderna, Eficaz y Trasparente.
aplicando la mejora continua en los servicios
publicos. 02. Promover la Gestion Concertada de Desarrollo
Local de Instituciones vy Sociedad
Civil.

O3. Fortalecer la Seguridad Integral del Distrito

1 Se realizo |a revision y andlisis del Plan Bicentenario (PEDN), Plan de Desarrollo Concertado Regional (PDCR) de la Regién Lambayeque, Plan de

ejes estratégicos de desarrollo regional y nacional.
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OEO02. Coadyuvar a lograr una educacion y
salud de calidad en el distrito.

EE1. EJE ESTRATEGICO 1. DESARROLLO SOCIAL

O1. Mejorar la Calidad y Cobertura de los Servicios
Educativos.

O2.Mejorar la calidad y servicios de salud

OEO03. Regular un crecimiento urbanistico
ordenado del distrito que promueva el
desarrollo integral, sostenible y arménico del
distrito.

EEO03. EJE ESTRATEGICO: 3.DESARROLLO DE
MEDIO AMBIENTE

0O01. Elaboracion del Plan de Desarrollo Urbano.

002. Mejoramiento y ampliacion de la
Infraestructura de Saneamiento.

003. Asegurar la sostenibilidad del Medio
Ambiente

b) Objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional 2021:

Los Objetivos estratégicos (OE), son fines o propositos especificos planteados a mediano

plazo, para poder enfocar las metas que la organizacion municipal desea alcanzar.

Los OE, permiten que los trabajadores y ciudadanos sepan qué es importante para la

municipalidad. Es importante considerar

que los objetivos estratégicos deben de ser

relevantes, desafiantes y bien enfocados, es decir comprensibles, aceptables, especificos y

medibles.

En el Plan Estratégico Institucional 2021, se han establecido los objetivos estratégicos teniendo

en cuenta los ejes estratégicos del PDC y son los siguientes:
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Objetivo Estratégico 1:

v

OEo:. Contar con una gestion moderna, aplicando la mejora continua en los servicios
publicos.

Objetivos especificos:

D N N N NN

«

OEo. Modernizar la gestion.

OEo> Promover el desarrollo de capacidades de los recursos humanos.
OEs. Optimizar el servicio de recoleccion de residuos solidos.

OEy4. Fortalecer el servicio de seguridad ciudadana en el distrito

OEs. Promover la eficiencia y eficacia en la ejecucion del gasto publico.
OEos. Fortalecer el servicio de administracion Tributaria.

OEy. Mejorar el transporte publico y el acceso vial.

Objetivo Estratégico 2:

v

b N N NI N

OEq;. Coadyuvar a lograr una educacion y salud de calidad en el distrito.

Objetivos especificos en Salud:

OEo. Contribuir al desarrollo humano integral de la poblacion escolar mediante
acciones de la promocion de lasalud.

OEy2. Contribuir con la generacion de entornos y comportamientos saludables en los
escenarios del municipio y la comunidad.

OEgs. Contribuir a prevenir y disminuir los riesgos en los problemas de mayor

incidencia sanitaria a nivel del ambitolaboral.

OEy4. Promover la prevencion de la desnutricion cronica y anemiainfantil.

Objetivos especificos en Educacion:

OEo:. Educacion de calidad con equidad y pertinencia en la comunidad local.
OE. Instituciones educativas en mejora continua aseguran formacion integral de
todos sus estudiantes.

OEs. Ejercicio profesional de ladocencia

OEy4. Gestion educativa democratica debidamente financiada.

/ W
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OEys. Promocion de una sociedad educadora que favorece el entorno de nifios, ni

y adolescentes.
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Objetivo Estratégico 3:

v" OEwp. Regular un crecimiento urbanistico ordenado que promueva el desarrollo
integral, sostenible y armonico del distrito.
Objetivos especificos:
OEo1. Promover el desarrollo urbano y la gestion adecuada de proyectos de inversion.

OE, Fomentar la cultura y conservacion del medio ambiente.

¢) Objetivos estratégicos y acciones estratégicas prioritarias del Plan Estratégico
Institucional 2021:

Por cada objetivo estratégico se han definido objetivos especificos y por cada objetivo
especifico se han establecido acciones estratégicas prioritarias que permitiran cumplir con el
objetivo especifico y que contribuyen a cumplir con el objetivo estratégico.

Objetivo Estratégico 1:
v" OEq. Contar con una gestion moderna, aplicando la mejora continua en los servicios

publicos.

22
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEO01. Contar con una gestion
moderna, aplicando la mejora
continua en los servicios publicos

OEq1 Modernizar la gestion.

ACCIONES ESTRATEGICAS
PRIORITARIAS

Ao1 Actualizar los documentos de gestion
institucional a fin de optimizar los procesos
administrativos.

Ac2 Promover la simplificacion
administrativa de procedimientos demanera
permanente

Aoz Promover la transparencia de la
informacion

OEq2.Promover el desarrollo de
capacidades de los recursos humanos

AO1.Implementar programas de desarrollo
de capacidades del servidor publico

OEos Optimizar el servicio de
recoleccion de residuos solidos

A01.Mejorar operatividad de maquinarias y
vehiculos

OEO04.Fortalecer el servicio de
seguridad ciudadana en el distrito

A01.Mejorar la calidad de los servicios de
seguridad ciudadana

23
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEO01. Contar con una gestion moderna,
aplicando la mejora continua en los
servicios publicos

OEO05. Promover la eficiencia y
eficacia en la ejecucion delgasto
publico.

ACCIONES ESTRATEGICAS PRIORITARIAS

A01.Formular articuladamente los documentos
de gestion (PEI-POI-PIA) para la mejor
ejecucion de los recursos publicos.

A02.Mejorar la capacidad de coordinacion
técnica y administrativa para la ejecucion delas
distintas fases del ciclo de proyectos.

A03.Mejorar la ejecucion de gastos en inversion

OEqs Fortalecer el servicio de
administracion Tributaria.

AO1. Mejorar el servicio de atencion al ciudadano

A02. Gestionar programas de incentivos
tributarios al contribuyente

A03. Actualizacion del sistema de catastro
tributario Distrital.

A04. Promover la cultura tributaria

A05. Mejorar los mecanismos de gestion de
cobranzas

OEQ7. Mejorar el transporte
publico y el acceso vial.

AO1. Mejorar los sistemas de sefializacion de
disfrito

A02. Realizar un programa de formalizacion de
propietarios de vehiculos menores (Mototaxis)

24
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Objetivo Estratégico 2: Coadyuvar a lograr una educacién y salud de calidad en el distrito.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE02. Coadyuvar a lograr una
educacion y salud de calidad en el
distrito.

OEo1 Contribuir al desarrollo humano integral de
la poblacion escolar mediante acciones de la
promocion de la salud

ACCIONES ESTRATEGICAS
PRIORITARIAS

Ao1. Realizar un diagnéstico nutricional de
la poblacion pre escolar

Aoz Realizar capacitacion, monitoreo y
evaluacion a manipuladores y kioscos
institucionales

Aos Realizar talleres sobre alimentacion y
nutricion en escuela de padres

Aos Realizar sesiones educativas sobre
lavado de manos y agua segura

AO05. Inspeccionar condiciones sanitarias y
de Salubridad de instituciones educativas

A06. Diagnosticar la situacion actual de la
salud mental

OEq2 Contribuir con la generacion de entornos y
comportamientos saludables en los escenarios del
municipio y la comunidad

Aot Realizar acciones para la prevencion
de la tuberculosis en sectores en riesgo.

Aoz Realizar acciones de atencion integral
de salud

Aos Realizar acciones de prevencion del
dengue

AO4. Ejecutar el programa de prevencion
de cancer de mamay cuello uterino

A0S, Establecer politicas publicas en salud

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEO02. Coadyuvar a lograr una
educacion y salud de calidad en el
distrito.

OEos Contribuir a prevenir y disminuir los riesgos
en los problemas de mayor incidencia sanitaria a
nivel del ambito laboral

ACCIONES ESTRATEGICAS
PRIORITARIAS

Ao Realizar jornadas de prevencion de
enfermedades cronico degenerativas

A02. Realizar jornadas de bioseguridad
institucional (Riesgos y dafios laborales)

OEqs Promover la prevencion de la desnutricion
cronica y anemia infantil

Aot Realizar tamizajes de hemoglobina de
nifios menores 5 afios de programas
sociales de alimentacion y nutricion

Aoz Realizar acciones de capacitacion en
alimentacion y nutricion infantil
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS -

<

OEo1. Educacion de calidad con
equidad y pertinencia en la
comunidad local

ACCIONES ESTRATEGICAS PRIORITARIAS

AO01. Atencion basica integral para la madre y el nifio,
incluyendo asistencia y educacion en salud

A02. Impulsar las defensorias del nifio y del adolescente en
todas las instituciones educativas del distrito

AO03. Promover e implementar programas sobre estilos de
vida saludables para los nifios, nifias y adolescentes.

OEo2 Instituciones educativas en
mejora continua aseguran
formacion integral de todos sus
estudiantes

A01. Curriculo loca promotor de calidad en logros de
aprendizaje y desempefio docente

AO02. Desarrollar programas de formacion continua para
fortalecer el liderazgo pedagogico de los directivos y lograr
una buena gestion institucional

AO03. Fortalecer los circulos de interaprendizaje entre
docentes de la institucion educativa para mejorar la practica
pedagogica

OEO02. Coadyuvar a lograr
una educacion y salud de
calidad en el distrito.

OEos Ejercicio profesional de la
docencia

AO1. Implementar un sistema de formacion continuay en
servicio a los docentes en convenio con universidades

A02. Formar redes para potenciar capacidades innovadoras
en los maestros impulsando el desarrollo educativo, buscando
la calidad docente para mejores aprendizajes

AO03. Decidir brindar apoyo econémico al desempefio docente,
con recursos propios via estimulo para mejorar el desempefio

OEo4 Gestion educativa
democratica debidamente
financiada

AO01. Crear mecanismos de gestion que permitan a las
instituciones educativas beneficiarse con financiamiento
suficiente para satisfacer las necesidades e intereses
relacionados con su mantenimiento y desarrollo

OEos Educacion superior de
calidad contribuye al desarrolloy
competitividad local

A01. Articular el curriculo de educacion basica con el curriculo
de educacion técnico productiva y universitaria

OEO06. Promocién de una sociedad
educadora que favorece el entorno
de nifios, nifias y adolescentes

AO01. Crear una fundacion de "Empresarios por la Educacion”
para promover una vinculacion mas activa entre el sector
privado y la escuela

AO02. Institucionalizar en las escuelas el "Club de periodismo
escolar"

{1e
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Objetivo Estratégico 3:

|

OEo3. Regular un crecimiento urbanistico ordenado que promueva el desarrollo integral,
sostenible y armdnico del distrito.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE03. Regular un crecimiento urbanistico
ordenado que promueva el desarrollo integral,
sostenible y arménico del distrito

OEOQ1. Promover el
desarrollo urbano y la
gestion adecuada de
proyectos de inversion

ACCIONES ESTRATEGICAS PRIORITARIAS

A01.Formular el Plan de Desarrollo Urbano y el Plan de
Acondicionamiento Territorial

Aoz Ejecutar proyectos de inversion para el Mejoramiento y
ampliacion del Servicio en Instituciones Educativas;
Mejoramiento, ampliacion e instalacion del servicio de agua
potable y alcantarillado con conexiones Domiciliarias;
Mejoramiento, ampliacién e instalacion de la Transitabilidad
Vehicular y Peatonal; Mejoramiento del servicio de seguridad
ciudadana;

Mejoramiento de la gestion integral de Residuos Solidos
Municipales; Mejoramiento instalacion y ampliacion del
servicio de salud;

Elaboracion de Estudios de Pre Inversion;
Elaboracién de Expedientes técnicos.

A03. Mejorar la priorizacion de proyectos de inversion publica

OEq2 Fomentar la cultura
y conservacion del medio
Ambiente.

A01.Programa de sensibilizacion para el uso racional de los
recursos naturales, la conservacion y proteccion del medio
Ambiente.

A02.Promover la conformacion de comités vecinales de
limpieza y la participacion de la poblacion en el manejo
Adecuado de los residuos solidos.
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d) Objetivos estratégicos, acciones estratégicas e indicadores del Plan Estratégico
Institucional 2021: Se han establecido indicadores que permitiran verificar el cumplimiento
de los objetivos estratégicos.

Objetivo Estratégico 1: OEo. Contar con una gestion moderna, aplicando la mejora continua en los servicios

publicos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE01. Contar con una gestion
moderna, aplicando la mejora
continua en los servicios
publicos

OEo+ Modernizar la
gestion.

ACCIONES ESTRATEGICAS
PRIORITARIAS

Ao1. Actualizar los documentos de
igestion institucional a fin de
optimizar los procesos
administrativos.

INDICADOR

11. Un (01) Reglamento de Organizacion
y Funciones aprobado

12. Un (01) Manual de Organizacion y
Funciones aprobado

13. Un (01) Cuadro Para Asignacion de
Personal aprobado

Ac2. Promover la simplificacion
administrativa de procedimientos
de manera permanente

1. Un (01) Texto Unico de
Procedimientos Administrativos
aprobado

12. Un (01) Manual de procedimientos
aprobado

Aoz Promover la fransparencia de
la informacién

11. Un (01) Portal de Transparencia
Estandar (PTE) actualizado.

OEo2.Promover el
desarrollo de capacidades
de los recursos humanos

AO1.Implementar programas de
desarrollo de capacidades del
servidor publico

11. Un (01) Programa para el desarrolio
de capacidades aprobado

12. 100% de servidores municipales
capacitados

OEos Optimizar el servicio
de recoleccion de residuos
solidos

A01.Mejorar operatividad de
maquinarias y vehiculos

11. 100 % de Maquinarias y vehiculos
para el servicio recojo de residuos
solidos en optimo estado y en la
cantidad necesaria.

12. Un (01) Plan de manejo de residuos
solidos aprobado

OEO04.Fortalecer el servicio
de seguridad ciudadanaen
el distrito

A01.Mejorar la calidad de los
servicios de seguridad ciudadana

11. Ejecucién de al menos el 75 % de las
actividades programadas en el Plan
Local de Seguridad Ciudadana

12. Equipos de video vigilancia
implementados para un mejor servicio
de seguridad ciudadana y Serenazgoen
el distrito.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE01. Contar con una gestion
moderna, aplicando la mejora
continua en los servicios
publicos

ACCIONES ESTRATEGICAS
PRIORITARIAS

A01.Formular articuladamente los
documentos de gestion (PEI-POI-

INDICADOR

11. Un (01) Plan Estratégico Institucional
(PEI) aprobado.l2. Un (01) Plan

PIA) para la mejor ejecucion de | Operativo Institucional (POI) aprobado.
los recursos publicos.
OE0S. Promover a. | A02 Mejorar a capacidad de I1. Ejecucion presupuestal de
eficiencia y eficacia | coordinacion técnica y o iaual 175% del
en la ejecucion del | administrativa para la ejecucion | o oronee 19udl 0 mayor al {5 de
gasto publico. | de las distintas fases del ciclo de | PIM de inversiones.
proyectos.
AO3. Mejorar a ejecucién do 11. % de inversion programado y
gastos en inversion ejecutado
AO1. Mejorar el servicio de 11.Un (01) Médulo de atencion al
atencion al ciudadano ciudadano implementado
A02. Gestionar programas de 11. N° de ordenanzas que aprueban
incentivos tributarios al incentivos fributarios
contribuyente
= z
A03. Actualizacion del sistema de 1% .de Incremento del universo de
OEas Fortalecer el | catastro tributario Distrital, contribuyentes
servicio de
administracion 11. N° de campafias de sensibilizacion.
Tributaria. A04. Promover la cultura tributaria

N° de campafias de difusion

A05. Mejorar los mecanismos de
gestion de cobranzas

I1. N° de notificaciones al contribuyente.

12. 30% del nimero de contribuyentes
reciben llamadas.
13. N° de perifoneos.

OEOQ7. Mejorar el
transporte publico y
el acceso vial.

A01. Mejorar los sistemas de
sefializacion de distrito

11. N° de vias que cuentan con
semaforos.

A02. Realizar un programa de
formalizacion de propietariosde
vehiculos menores (Mototaxis)

11. Un (1) Programa de formalizacion de
propietarios de vehiculos menores
(Mototaxis) aprobado

/O?
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Objetivo Estratégico 2: Coadyuvar a lograr una educacién y salud de calidad en el distrito.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

OEO02. Coadyuvar a lograr
una educacion y salud de
calidad en el distrito.
SALUD

OEqo1. Contfribuir al
desarrollo humano integral
de la poblacion escolar
mediante acciones de la
promocion de la salud

ACCIONES ESTRATEGICAS
- PRIORITARIAS

Ao1. Realizar un diagnostico
nutricional de la poblacion pre
escolar

INDICADOR

11. N° de PRONEIS municipales
intervenidos

12. N° de instituciones educativas
intervenidas

13. % de la poblacion intervenida.

Aoz Realizar capacitacion,
monitoreo y evaluacion a
manipuladores y kioscos
institucionales

[1. N° de kioscos institucionales que
realizan practicas saludables

12. N° de manipuladores que cumplen con
implementacion de kioscos saludables

Aoz Realizar talleres sobre
alimentacion y nutricion en
escuela de padres

11.N° de padres que promueven practicas
saludables

Aos Realizar sesiones educativas
sobre lavado de manos y agua
segura

11..N° de instituciones educativas
intervenidas

12. N° de PRONEIS municipales
intervenidos

AO0S. Inspeccionar condiciones
sanitarias y de Salubridad de
instituciones educativas

11.N° de instituciones educativas
inspeccionadas

11.N° de instituciones que cumplen con
criterios de saneamiento y salubridad

AO06. Diagnosticar la situacion
actual de la salud mental

11. Instrumento de diagnostico de salud
mental aplicado a muestra de instituciones
educativas

OEo2 Contribuir con la
generacion de entornos y
comportamientos
saludables en los

escenarios del municipio y
la comunidad

Aot Realizar acciones para la
prevencion de la tuberculosis en
sectores en riesgo.

[1. N° personas que reciben orientacion.

12. N° de jornadas de sensibilizacion

Aoz Realizar acciones de
atencion integral de salud

11. N° de jornadas de desparasitacion en
sectores y grupos focalizados

12. N° de jornadas en atencion integral en
salud por sectores

Aoz Realizar acciones de
prevencion del dengue

[1..N° jornadas de recoleccion de
inservibles.

12..N° jornadas de sensibilizacion y difusion
de prevencion del dengue

A04. Ejecutar el programa de
prevencion de cancer de mama
y cuello uterino

11. N° de actividades de difusion del
programa.

12. N° de examenes clinicos de mamas

I3. N° de tomas de muestra para
Papanicolaou

13. N° de mujeres atendidas en el programa

AO05. Establecer politicas
publicas en salud

[1. N° de propuestas de polltlcas publicas
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE02. Coadyuvar a lograr una
educacion y salud de calidad
en el distrito.

SALUD

OEos Contribuir a prevenir y
disminuir los riesgos en los
problemas de mayor incidencia
sanitaria a nivel del ambito laboral

ACCIONES ESTRATEGICAS
PRIORITARIAS

Aot Realizar jornadas de prevencion
de enfermedades cronico
degenerativas

INDICADOR

[1. N° de jornadas
de prevencion de
Obesidad.

12. N° de jornadas
de prevencion de
hipertension

13. N° de jornadas
de prevencion de
hipertension

14. N° de jornadas
de prevencion de
cancer.

A02. Realizar jornadas de
bioseguridad institucional (Riesgos y
dafios laborales)

11. N° de talleres de
uso de implementos
de seguridad

12. N° de jornadas
de vacunacion

13. N° de atenciones
de prevencion de
ITS-VIH

OEo4. Promover la prevencion de la
desnutricion cronica y anemia
infantil

Ao1. Realizar tamizajes de
hemoglobina de nifios menores 5
afios de programas sociales de
alimentacion y nutricion

11. 100 % de nifios
de programas
sociales atendidos.

Aoz Realizar acciones de
capacitacion en alimentacion y
nufricion infantil

12. N° de ferias de
alimentacion y
nutricion infantil

/oS
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OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

OE02. Coadyuvar a
lograr una educacion
y salud de calidad en

el distrito.
EDUCACION

OEos. Educacion de
calidad con equidady
pertinencia en la
comunidad local

ACCIONES ESTRATEGICAS
PRIORITARIAS

A01. Atencion basica integral para la madre y
el nifio, incluyendo asistencia y educacion en
salud

INDICADOR

11. Un (1) Proyecto de
implementacion de salas de
estimulacion temprana

A02. Impulsar las defensorias del nifio y del
adolescente en todas las instituciones
educativas del distrito

11. Conformacion de las
Defensorias del Nifio y del
Adolescente

AO03. Promover e implementar programas
sobre estilos de vida saludables para los
nifios, nifias y adolescentes.

11. Implementacion del
programa de Estilos de Vida
Saludable

OEqz2 Instituciones
educativas en mejora
continua aseguran
formacion integral de todos
sus estudiantes

AO01. Curriculo loca promotor de calidad en
logros de aprendizaje y desempefio docente

11. Elaboracion del Curriculo
Local del distrito

A02. Desarrollar programas de formacion
continua para fortalecer el liderazgo
pedagdgico de los directivos y lograr una
buena gestion institucional

11. Desarrollo del Programa de
Formacion de Lideres
Pedagdgicos

A03. Fortalecer los circulos de
interaprendizaje entre docentes de la
institucion educativa para mejorar la practica
pedagogica

11. Fortalecimiento de los
Circulos de Interaprendizaje
Docente

OEqus Ejercicio profesional
de la docencia

AO01. Implementar un sistema de formacion
continua y en servicio a los docentes en
convenio con universidades

11. Implementacion del
Sistema de Formacion
Continua Docente

A02. Formar redes para potenciar
capacidades innovadoras en los maestros
impulsando el desarrollo educativo, buscando
la calidad docente para mejoresaprendizajes

I1. Formacién de Redes
Integrales de Desarrollo
Educativo

AO03. Decidir brindar apoyo economico al
desempefio docente, con recursos propios via
estimulo para mejorar el desempefio

12. Programa de Estimulo al
Buen Desempefio Docente e
innovacion.

OE02. Coadyuvar a
lograr una educacion
y salud de calidad en

el distrito.
EDUCACION

OEo4 Gestion educativa
democratica debidamente
financiada

AO01. Crear mecanismos de gestion que
permitan a las instituciones educativas
beneficiarse con financiamiento suficiente
para satisfacer las necesidades e intereses
relacionados con su mantenimiento y
desarrollo

11. Proyecto la buena escuela

OEos. Educacion superior

de calidad confribuye al

desarrollo y competitividad
local

A01. Articular el curriculo de educacion basica
con el curriculo de educacion técnico
productiva y universitaria

11. Creacion y funcionamiento
del CETPRO Municipal

OEO06. Promocion de una
sociedad educadora que
favorece el entorno de
nifios, nifas y
adolescentes

AO01. Crear una fundacion de "Empresarios
por la Educacion” para promover una
vinculacion mas activa entre el sector privado
y la escuela

11. Fundacion del programa
Empresarios por la Educacion

A02. Institucionalizar en las escuelas el "Club
de periodismo escolar"

12. Implementacion del Club
de Periodismo Escolar.
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Objetivo Estratégico 3:

OFEos. Regular un crecimiento urbanistico ordenado que promueva el desarrollo integral,
sostenible y armonico del distrito.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OE03. Regular un
crecimiento urbanistico
ordenado que promueva el
desarrollo integral,
sostenible y arménico del
distrito

OEOQ1. Promover el
desarrollo urbano y la
gestion adecuada de
proyectos de inversion

ACCIONES ESTRATEGICAS

PRIORITARIAS

A01.Formular el Plan de Desarrollo
Urbano y el Plan de Acondicionamiento
Territorial

INDICADOR

11.Un (1) Plan de Desarrollo
Urbano aprobado.
12.Un (1) Plan de

Acondicionamiento Territorial

aprobado.

Aoz Ejecutar proyectos de inversion para
el Mejoramiento y ampliacion delServicio
en Instituciones Educativas;
Mejoramiento, ampliacion e instalacion
del servicio de agua potable y
alcantarillado con conexiones
Domiciliarias;
Mejoramiento, ampliacion e instalacion
de la Transitabilidad Vehicular yPeatonal;
Mejoramiento del servicio de seguridad
ciudadana;

Mejoramiento de la gestion integral de
Residuos Sélidos Municipales;
Mejoramiento instalacion y ampliaciondel
servicio de salud;
Elaboracién de Estudios de Pre Inversion;
Elaboracién de Expedientes técnicos.

I1.Proyectos declarados
viables y en ejecucion

12. Actualizacion y registro de
las obras en ejecucion en el
Sistema de Informacion de

Obras Publicas — INF. Obras.

AO03. Mejorar la priorizacion de proyectos
de inversion publica

11. % de inversion priorizado
y ejecutado.

OEo2Fomentar la
cultura y conservacion
del medio ambiente.

A01.Programa de sensibilizacion para el
uso racional de los recursos naturales, la
conservacion y proteccion del medio
ambiente.

[1.Implementacién del Plan
de Manejo de residuos
solidos.

12. Plan de evaluacion y
fiscalizacion ambiental.

A02.Promover la conformacion de
comités vecinales de limpiezay la
participacién de la poblacion en elmanejo
adecuado de los residuos solidos.

13. N° Comités vecinales de
limpieza constituidos.
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Articulacion Presupuestal de

Objetivos Estratégicos del PEI:

Incluye:

v" Concordancia a nivel de categorias presupuestales
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ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO POR RUBROS - PIA 2021

DETALLE FINANCIERO - RUBROS
0 7 8 9 18
TOTAL
RECURSOS FONDODE | IMPUESTOS RECURSOS CANON Y
ORDINARIOS | COMPESACION| MUNICIPALES | DIRECTAMENTE | SOBRECANON
MUNICIPAL RECAUDADOS

TOTAL DE
PRESUPUESTO DE
FUNCIONAMIENTO BoR: | 516,838.00 5,4306657.0 6,6156000.0 5,207 ,650.00 95,097.00 17,9650,242.0
RUBRO S/
DISTRIBUCION DEL
PRESUPUESTO DE
FUNCIONAMIENTO POR | 3-43% 30.23% 36.82% 28.99% 0.53% 100.00%
RUBRO %

Estructura de Financiamiento de Gastos de

Funcionamiento por Rubros PIA 2021

0.53% 9 3.43%

59

RECURSOS ORDINARIOS

@ FONDO DE COMPESACION
MUNICIPAL

B IMPUESTOS MUNICIPALES

@ RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

@ CANON Y SOBRECANON
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ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO DE GASTOS DE INVERSION - PIA 2021

DETALLE FINANCIERO RUBROS

07 FONDO DE 18 CANON Y SOBRE| IMPORTE
COMPESACION CANON, RENTAS DE| TOTAL
MUNICIPAL ADUANAS
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION POR 5 430 657.00 95.097.00 5 525 754.00
RUBRO - ’ -
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION 98.28% 1.72% 100.00%
POR RUBRO EN %

Estructura de Financiamiento de
Gastos de Inversion por Rubros PIA

2021
100.0%
80.0%
60.0%
40.0% A
20.0% -
0.0%
07 FONDO DE 18 CANON Y SOBRE
COMPESACION CANON, RENTAS DE
MUNICIPAL ADUANAS
PRESUPUESTO o
TOTAL X

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO- 2021

14,965,856.00 83.30%

PRESUPUESTO DE INVERSIONES - 2021

2,999,386.00 16.70%

VICTORIA - PIA 2021

PRESUPUESTO MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA

17,965,242.00 100.00%

60
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GASTOS DE INVERSION CONSIDERADOS EN EL PIA 2021

cODIGO UNICO
DE INVERSION

288323

329346

398408

400745

2001445

000000000000000000000000900000000000000000000000 ¢

PROGRAMAS
PRESUPUESTALES

Elaboracion de Estudios de Pre
Inversion y Expedientes Técnicos

Mejoramiento de la Transitabilidad
Vehicular y Peatonal de las Calles
Comprendidas dentro del Perimetro de
Av. Imperio, Av. Grau, Av. Unién y Av.
Los Andes Distrito de La Victoria -
Chiclayo Lambayeque

Mejoramiento del Servicio de
Transitabilidad Vehicular y Peatonal de
las Calles comprendidas dentro del
Perimetro de Calle VRTH, Calle La
PAZ, Calle Pachacutecy Av Gran
Chimu, Distrito de La Victoria -
Chiclayo Lambayeque

Mejoramiento del Servicio de
Transitabilidad Vehicular y Peatonal de
las Calles comprendidas dentro del
Perimetro de Av Gran Chimu, Calle
Eloy Ureta, Av. Imperio y Av. Miguel
Grau, Centro Poblado de la Victoria,
Distrito de La Victoria - Provincia
Chiclayo - Region Lambayeque

Mejoramiento de la Infraestructura Vial
y Peatonal de la 1°, 2°, 3° Etapa de la
Rehabilitacion Urbana Municipal,
Distrito de La Victoria - Chiclayo -
Lambayeque

Construccion de Pistas y Veredas
(GENERICO)

TOTAL

FINANCIAMIENTO EN PIA 2021

07 FONCOMUN

164.289.00

1,500,000.00

350,000.00

350,000.00

440,000.00

100,000.00
2,904,289.00

18 CANON
SOBRECANON Y RENTA
DE ADUANAS

95,097.00

95,097.00

TOTAL

161,289.00

1,500,000.00

350,000.00

350,000.00

440,000.00

100,000.00
2,904,289.00
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