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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA VICTORIA
Fonestidad ¢ Trabajo

RESOLUCION DE ALCALDIA N°324-2020-MDLV

La Victoria, Julio 01 de 2020
El Alcalde de la Municipalidad Distrital de la Victoria
VISTO: |
El Informe N°39-2020-MDLV/UPyR

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con los articulos 6° y 20° inciso 6 de la Ley
N°27972, las funciones ejecutivas del gobierno municipal corresponde al Alcalde, a
quien compete dictar resoluciones;

Que, el articulo 71°, numeral 71.3 de la Ley N°28411, Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto, prescribe que “Los Planes Operativos
Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada
afo fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a
desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas,
Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su
ejecucion, a nivel de cada dependencia organica.

Que, mediante Informe N°39-2020-MDLV/UP y P del 15 de Junio
del 2020, la Unidad de Planificacion y Racionalizacion en coordinacion con la Gerencia
de Planificacion Presupuesto y Cooperacion Técnica Internacional de la Municipalidad
Distrital de la Victoria, hace llegar a la Gerencia Municipal la Evaluacion del Plan
Operativo Institucional 2019 el mismo que ha sido elaborado por la Unidad de
Planificacidn y Racionalizacién, solicitando se emita resolucion de aprobacion.

Que, la Evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI2019) de la
Municipalidad Distrital de La Victoria-Chiclayo, esta orientado a facilitar los procesos
operativos que seran evaluados y que se encuentren expresados en las metas
presupuestales contenidas en el presupuesto institucional.

Que es necesario emitir acto resolutivo de aprobacion de La
Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2019, a fin de habilitar su aplicacion.

En ejercicio de sus atribuciones de Ley.
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR LA EVALUACION DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL 2019, de la Municipalidad de la Victoria, de la Provincia
de Chiclayo, a fin de habilitar su aplicacion.
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ARTICULO SEGUNDO: ENCARGAR a la Gerencia de Planificacion,
Presupuesto y Cooperacion Técnica Internacional, la distribuciéon del documento de
gestion a las Gerencias pertinentes.

ARTICULO TERCERO: ENCARGAR a la Gerencia de Administracion
y a la Unidad de Informatica la publicacion de dicho documento de Gestidn, en la
pagina web de la Municipalidad de La Victoria

POR TANTO:

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLESE

AV. UNION N° 1696 © 074-222930 - 074-273735 - RUC: 20173119641
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PRESENTACION

La Municipalidad Distrital de la Victoria, a través de la Gerencia de Planificacion

Presupuesto y Cooperacion Técnica Internacional.

Unidad de Planificacion y Racionalizacion y las diferentes unidades orgéanicas de la
entidad, han desarrollado la Evaluacion del Plan Operativo Institucional, con el objetivo
de sustenta sus acciones, actividades y tareas operativas respecto al uso de los recursos
publicos, que fundamentan el alcance de la Vision, Mision objetivos propuestos en el Plan

Estratégico Institucional.

El Plan Operativo Institucional-POI, es un instrumento de Gestién de corto plazo y de
periodicidad anual, que permite a los 6rganos y Unidades Organicas de la corporacion
municipal, orientar sus esfuerzos mediante el establecimiento de lineas de accion para el
cumplimiento de los objetivos preestablecidos en el Plan Estratégicos Institucional-PEI y
las priorizadas en el proceso de Presupuesto Participativo. De esta manera, el POI se
constituye como el documento de gestion para las Gerencias y Jefaturas, que permitira

responder de manera organizada a las exigencias propias de la Municipalidad.

En resumen, la Evaluacion del Plan Operativo Institucional —POI de la Municipalidad de
la Victoria permite organizar esfuerzos y recursos para el logro de los objetivos y metas,
las cuales se encuentran articuladas a los objetivos nacionales establecidos en el plan
bicentenario. La Unidad de Planificacion y Racionalizacion de acuerdo a las funciones
establecidas en el reglamento de Organizacion de Funciones —ROF de la entidad,

coordino, consolido las actividades operativas de toda la entidad.
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) DE LA VICTORIA

Y, /1) R4 CHICLAYO

U -
JQ& La Victoria, Futuro Distrito Ecolégico

1 ASPECTOS GENERALES.
1.1 ANTECEDENTES

El Reglamento de Organizacion de Funciones (ROF) se aprueba a través de
Ordenanza N°289-MDLV/2017, se aprueba este instrumento de gestion y con Resolucion de
Alcaldia N°324-2020-MDLV/A se aprueba la Evaluacion del mismo, con la finalidad de agilizar
los procesos y procedimientos de la entidad para la mejor atencion al ciudadano y optimizar el

uso de recursos publicos.

Asimismo la actividad operativas estan alineadas a las metas presupuestales, permitiendo dar un
orden al gasto publico y destinando el mismo hacia actividades que estén direccionadas al
cumplimiento de los objetivos institucionales y al mejor desempefios de los servicios publicos

municipales.

Finalmente se formula la Evaluacion del Plan Operativo Institucional POI 2019 correspondiente
(Enero a Diciembre), permitiendo identificar las dificultades y falencias que puedan poner en

riesgo el desarrollo de la entidad en el marco de sus funciones y competencias.

1.2 ESTRUCTURA ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD
En la estructura Orgéanica de la Municipalidad Distrital de La Victoria se establecen las funciones

para su adecuado cumplimiento, con respecto a sus competencias y objetivos de dicha entidad.

2 EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS
2.1 METODO DE EVALUACION

La Evaluacion del Plan Operativo Institucional es un proceso incesante y de
autocontrol, que se basa en analisis cualitativo y cuantitativo, permitiendo
desgerminar periddicamente los resultados a fin de realizar las medidas
correctivas  respectivamente, el cual contribuyen un conjunto de

retroalimentacion y mejora continua del proceso del Planteamiento Operativo de

la Entidad.
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En ese aspecto, sé considero lo dispuesto por la Direccion General del
presupuesto publico por el Ministerio de Economia y Finanzas, el Instructivo
para la enunciacion de indicadores de Desempefio, lineamientos para la
Reformulacion y Evaluacion del POI 2019 de la Municipalidad de la Victoria,
contemplando el nivel de eficacia, relacionado al cumplimiento en el plazo
previsto de las actividades operativas e inversiones y el nivel de eficiencia,

respecto a su ejecucion presupuestal.

3 BASE LEGAL

v' Ley N°27783-Ley de Bases de la Descentralizacion

v" Ley N°27972-Ley Organica de Municipalidades

v" Ley N°28112-Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico.

v' Decreto supremo N°054-2011 PCM que aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional denominado Plan Bicentenario el Peru hacia el 2021 y modificatorias

v

Aprueba el Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad de la Victoria

v" Acuerdo de Concejo Municipal N°016-2019 CMLV, aprueban el Reglamento de
Organizacion y Funciones y Estructura Organica de la Municipalidad de la Victoria.

v" Aprueba el Plan Operativo Institucional —POI para el ejercicio fiscal de la

Municipalidad de la Victoria.

4 ORGANIZACION

La Municipalidad Distrital de la Victoria, como 6rgano del Gobierno Local tiene autonomia
politica, economica y administrativa en los asuntos de su competencia, regulando sus actividades
y funcionamiento administrativo de acuerdo a lo dispuesto para el Sector Publico. Segun el

articulo 73° de la Ley Organica de Municipalidades tiene las siguientes competencias:

4.1 ORGANO DE GOBIERNO
o CONCEJO MUNICIPAL
o ALCALDIA

42 ORGANO DE DIRECCION
o GERENCIA MUNICIPAL

43 ORGANOS CONSULTIVOS Y DE COORDINACION
o COMISIONES DE REGIDORES
o CONSEJO DE COORDINACION LOCAL DISTRITAL

UNIDAD DE PLANIFICIACION Y
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o JUNTA DE DELEGACIONES VECINALES COMUNALES
o COMITE DE DEFENSA CIVIL

4.4 ORGANOS DE CONTROL
o OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL

4.5 ORGANOS DE DEFENSA JUDICIAL
o PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL

4.6 ORGANOS DE ASESORAMIENTO
o GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA
o GERENCIA DE PLANIFICACION PRE)Y COOP .TECNICA
INTERNACIONAL
e UNIDAD DE FORMULACION Y EVALUACION PRESUPUESTAL
e UNIDAD DE PLANIFICACION Y RACIONALIZACION

4.7 ORGANOS DE APOYO
o GERENCIA DE SECRETARIA GENERAL
e UNIDAD DE RELACIONES PUBLICAS
e TRAMITE DOCUMENTOS
e ARCHIVO GENERAL
e SECRETARIA DE COMISIONES DE REGIDORES
o GERENCIA DE ADMINISTRACION
e UNIDAD DE PERSONAL
e UNIDAD DE TESORERIA
e UNIDAD DE CONTABILIDAD Y EJECUCION PRESUPUESTAL
e UNIDAD DE LOGISTICA
e UNIDAD DE INFORMATICA
= AREA DE CONTROL PATRIMONIAL
= AREA DE ALMACEN
e UNIDAD DE INFORMATICA

4.8 ORGANOS DE LINEA
e GERENCIA DE RENTAS
= UNIDAD DE EJECUCION COACTIVA
* AREA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
= AREA DE RECAUDACION TRIBUTARIA
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RACIONALIZACION



-
sl

200000000000 0000000000000VO0FOCGDOIIOGIIOGOIIIIOGOIOGONONININIININONONGNOG®OYIYTYS

= AREA DE FISCALIZACION TRIBUTARIA
¢ GERENCIA DE DESARROLLO URBANO
= DIVISION DE OBRAS
= DIVISION DE CATASTRO Y CONTROL URBANO
= DIVISION DE ESTUDIOS Y PROYECTOS
= DIVISION DE LIQUIDACION FINANCIERA DE OBRAS
e GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA Y SERVICIOS PUBLICOS
= DIVISION DE SANEAMIENTO,SALUBRIDAD Y SALUD Y SALUD
= DIVISION DE PROMOCION DE LA SALUD Y MEDIO AMBIENTE
= DIVISION DE TRANSITO,VIALIDAD Y TRANSPORTE PUBLICO
= DIVISION DE EDUCACION,CULTURA,DEPORTES Y RECREACION
= DIVISON DE BIBLIOTECA
= DIVISION DE SEGURIDAD CIUDADANA Y POLICIA MUNICIPAL
= DIVISION DE PARTICIPACION VECINAL
= DIVISION DE LIMPIEZA PUBLICA,PARQUES Y JARDINES
= DIVISION DE EQUIPO MECANICO Y TALLERES
= DIVISION DE OMAPED-OFICINA MUNICIPAL DE ATENCION AL
ADULTO MAYOR
=  MERCADO ORREGO

49 ORGANOS DESCONCENTRADOS
* PROGRAMA DE3 VASO DE LECHE Y APOYO SOCIAL ALIMENTARIO
» DEFENSORIA MUNICIPAL DEL NINO Y DEL ADOLESCENTE
(DEMUNA)
= REGISTRO CIVIL
= CONCILIACION ESTRAJUDICIAL
= OFICINA DE SECRETARIA TECNICA DE DEFENSA CIVIL
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5 MARCO ESTRATEGICO

El Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de La Victoria, para el ejercicio
2019, toma como marco estratégico las Dimensiones, Estratégicas y Metas del Plan de Gobierno
2017-2019, asi como la Vision, Mision, Lineas Estratégicas, objetivos Estratégicos del Plan
Integral de Desarrollo de la Municipalidad de la Victoria, al 2019 el cual constituye el principal
instrumento de gestion para el desarrollo del distrito, cuyo proposito es orientar las acciones que
desde la municipalidad, las organizaciones sociales y el sector privado, contribuyan a mejorar la

calidad de vida de la poblacion de la Victoria, A continuacion, se detalle el marco estratégico.

5.1 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO-MATRIZ FODA
La Matriz FODA toma las fortalezas, oportunidades, Debilidades y Amenazas, presentadas en la
institucion, informacion que ha sido proporcionada por las areas, y que ha servido de base para

establecer las estrategias seglin el siguiente esquema:

UNIDAD DE PLANIFICIACION Y

RACIONALIZACION 10
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5.2 AMBIENTE EXTERNO:
5.2.1 OPORTUNIDADES:

Situaciones o factores socioecondémicos, politicos o culturales que estan fuera de nuestro
control, cuya particularidad es que son factibles de ser aprovechados si se cumplen
determinadas condiciones.

52.2 AMENAZAS:

Factores externos que estan fuera del control de la entidad y que pueden perjudicar o
limitar su desarrollo. Son hechos ocurridos en el entorno que representa riesgo.

5.3 AMBIENTE INTERNO:

53.1 FORTALEZA:

Son las capacidades humanas y materiales con las que se cuenta para adaptarse y
aprovechar al maximo las ventajas que ofrece el entorno social y enfrentar con mayores

posibilidades de €xito las posibles amenazas.
5.3.2 DEBILIDAD:

Limitaciones o carencias de habilidades, conocimientos, informacién y tecnologia que se
padece e impiden el aprovechamiento de las oportunidades que ofrece en entorno social
y que no le permiten defenderse de las amenazas.
5.4 LINEAMIENTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL
El Plan Operativo Institucional de la Municipalidad de la Victoria, para el ejercicio 2019, toma
como marco estratégico la vision, mision, valores y los objetivos estratégicos propuestos en el
Plan Estratégico Institucional (PEI)2017-2021, el cual constituye el principal instrumento de

gestion para el desarrollo de la gestion Municipal.

5.4.1 Vision institucional

Vision 7 La Victoria, ciudad segura, moderna
institucional y activa

5.4.2 Misién Institucional

UNIDAD DE PLANIFICIACION Y
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Mision Brindar servicios publicos de calidad

institucional con oportunidades de desarrollo

social y economico

5.4.3 Valores

a) DEMOCRACIA Y SOLIDARIDAD. -Valores que buscan refirmar el gobierno de las

mayorias como expresion esencia de vida y condicion

6 RESUMEN EJECUTIVO
El presente informe de Evaluacion de Implementacion del Plan Operativo
Institucional (POI) 2019 se ha elaborado de acuerdo a lo normado
El Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de la Victoria se
alinea al Marco Estratégico 2019 de la Municipalidad Distrital de la Victoria, \=
garantiza el cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas, las cuales )
orientan el desempefio de la municipalidad Distrital de la Victoria con el
proposito de atender las demandas ciudadanas de manera eficiente y eficaz.
El Plan Operativo Institucional Modifica de la Municipalidad de la Victoria para
el afio 2019.Sin embargo, durante el cuarto trimestre, como resultado de la
interaccion del Presupuesto Institucional Modificado (PIM),el Plan Operativo
Institucional (POI)de la MDLYV, presento lo siguiente.
En ese sentido, al cierre del ejercicio fiscal, el Plan Operativo 2019 de la
Municipalidad de la Victoria comprende operativas e inversiones .Sin embargo
en el cuarto trimestre se tiene actividades operativas contaron con programacion
de metas fisicas, alcanzaron el cumplimiento de la meta fisica, por encima de lo
previsto, mientras ejecutaron metas por debajo de lo programado.
Estos resultados se muestran en el siguiente cuadro, el cual detalla las....
actividades operativas que cumplieron y superaron la meta fisica programada en
el cuarto trimestre, clasificados por objetivo y accion estratégica institucional,
seglin lo establecido en el Marco Estratégica 2019 de la Municipalidad Distrital

de la Victoria.
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7 ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

La evaluacion del Plan Operativo Institucional se realiza en funcion a las metas fisicas,

considerando que de acuerdo a las coordinaciones realizadas con CEPLAN, las entidades efectuan

la evaluacion solo de dichas metas, toda vez que el aplicativo CEPLAN V.01 ain no vincula el

Sistema Integrado de Administracion Financiera — SIAF; teniendo en cuenta ademas que la

implementacion de la etapa de seguimiento del POI en el referido aplicativo se ha iniciado en el

ejercicio 2019.

El Plan Operativo Institucional 2019 de la MML cont6é con una programacion anual de ....

Actividades operativas y ... inversiones.

Asimismo, las actividades operativas (AO) e inversiones (I) evaluables, guardan relacion con las
Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) y aportan a los Objetivos Estratégicos Institucionales

(OEI) establecidos en el Marco Estratégico 2019 de la Municipalidad Distrital de la Victoria.

A continuacion se presenta una sintesis de las actividades operativas (AO) e inversiones (I)
evaluables del cuarto trimestre, las mismas que se encuentran articuladas segun los objetivos

estratégicos institucionales establecidos en el Marco Estratégico Institucional 2019.

1. Unidad de Gestion 04: Inversiones
Las ... inversiones incorporadas en el Plan Operativo Institucional 2019 de la MDLV
en el cuarto trimestre, han presentado el siguiente nivel de ejecucion:

e En el cuarto trimestre, ... inversiones cumplieron con la ejecucion
programada, que de acuerdo a su tipologia corresponde a los siguientes
centros de costos

e Las inversiones que ejecutaron metas por debajo de lo programado en el
cuarto trimestre, se debe a la existencia de factores que dificultaron su
cumplimiento, entre las que se encuentran:

e Dificultad en los procesos de seleccion, tales como:

- Observaciones en los procesos de seleccion
- Procesos de seleccion declarados desiertos.

- Problemas en la recepcion de bienes inherentes a la obra

e Retrasos en la transferencia de recursos a los centros de costo de la MDLV,

debido a la falta de informacion del gasto de las inversiones detallado a nivel

UNIDAD DE PLANIFICIACION Y

RACIONALIZACION 13




1
o4

20000000000 COIOPOPOPPFDP0DP000000PCPNOCGOIOTDOIOGOOIOTOONOOIONODOVINOTODRYY(

de componente: toda vez que dicha informacion es requerida por la
Subgerencia de Presupuesto para su transferencia.

e Demora en los permisos y/o autorizaciones para el disefio vial y el desvio del
transito por parte de la Gerencia de Desarrollo Urbano y la Gerencia de
Transporte Urbano, respectivamente.

e Paralizacion de obras
C. MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Se continuo con el seguimiento mensual a los centros de costo de las actividades operativas e
inversiones con la finalidad de alertados respecto a las desviaciones que pudieran incidir en el
incumplimiento de las metas fisicas programadas; obteniendo en el cuarto trimestre como
resultado el ...% de cumplimiento en actividades operativas y el .% de cumplimiento en

inversiones.

Se informo a los responsables de los centros de costo los resultados de los indicadores de eficacia
de las actividades operativas e inversiones del cuarto trimestre; asi como el resultado anual

obtenido en el ejercicio 2019 para su conocimiento y fines pertinentes.
D. MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA

Se continua brindando asistencia técnica a los responsables de la planificacion de los centros de
costo con la finalidad de generar mayor compromiso respecto al seguimiento de las actividades
operativas e inversiones en el Plan Operativo Institucional, toda vez que se viene realizando el

monitoreo y registro mensual en el aplicativo CEPLAN V.01.

8 CONCLUSIONES

La evaluacion del Plan Operativo Institucional vincula el Planeamiento estratégico con el
Presupuesto Publico, permitiéndolo orientar recursos presupuestales para financiar las acciones
estratégicas priorizadas que aseguren el logro de los objetivos estratégicos institucionales, eso

significa que se debe alinear los recursos hacia las prioridades definidas en el planteamiento

Las acciones estratégicas se desagregan en actividades que aseguren su ejecucion.

UNIDAD DE PLANIFICIACION Y
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Las actividades a nivel del POI deben definirse como condiciones minimas y necesarias para el
logro de la accion estratégica institucional. Las acciones estratégicas institucionales y las
actividades deben de tener unidad de medida y meta fisica; en los casos que la actividad a nivel
del POI coincida con la actividad de la estructura programatica se debe de considerar la misma
unidad de medida y meta fisica, dichas actividades estaran en el marco de sus competencias y

funciones de la entidad.

Asimismo, los indicadores de las actividades deben realizar el seguimiento a su ejecucion en los

plazos establecidos de acuerdo a las metas planteadas.

De acuerdo al TUO -Texto Unico Ordenado de la Ley N°28411, Ley General del sistema de
presupuesto, aprobado por decreto supremo N°304-2012-EF, en el articulo 9°, contenido del
presupuesto establece que “El presupuesto comprende los gastos que como maximo pueden
contraer las entidades durante el aflo fiscal, en funcion a los créditos presupuestarios aprobados y
los ingresos que financian dichas obligaciones “por lo que la disponibilidad financiera de la

corporacion edil.

9 RECOMENDACIONES

e Se recomienda elevar a través de su despacho el presente documento a la Gerencia

Municipal de la Victoria para su conocimiento y fines pertinentes.

10 ANEXOS
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